
การประชุมวิชาการระดบัชาติ มหาวิทยาลยัรังสิต  ประจ าปี ๒๕๖๐ (RSU National Research Conference 2017)  วนัท่ี ๒๘ เมษายน ๒๕๖๐ 

1086 

การจัดการธุรกจิโคนมอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากัด  
และสหกรณ์โคนมวงัน า้เยน็จ ากดั 

 

Sustainable Dairy Business Management: A Case Study of Muaklek Dairy Cooperative Limited, 
and Wangnamyen Dairy Cooperative Limited.  

 

เยีย่มรัก กาญจนภกัด์ิ1* และ  สมิทธ์ ตุงคะสมิต2 
 

Yiamruk Kanjanaphak1* And  Smith Thugkasmit2 
 

1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจและการเมือง วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต  

2อาจารย์ประจ า สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจและการเมือง วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 
1Ggraduate student: Master of Arts(Leadership in Society, Business and Politics) College of Social Innovation Rangsit University 

2Instructor:  Master of Arts(Leadership in Society, Business and Politics) College of Social Innovation Rangsit University 
*Corresponding author, E-mail: yiamruk.kanjanaphuk@pzcussons.com 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) เพ่ือศึกษากระบวนการจดัการธุรกิจโคนมอยา่ง

ย ัง่ยนื และการผลิตน ้ านมดิบเชิงการแข่งขนัของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากดั 
และกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั (2) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการลงทุนท าฟาร์มโคนมตามทฤษฎี
ใหม่ 3 ขั้นตอนในการบริหารจดัการฟาร์มโคนม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม
สมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากดั และกลุ่มสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั  (3) เพื่อศึกษากลไกการตลาดในรูปของ
สหกรณ์โคนม โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) รวบรวมขอ้มูลจากการสงัเกต และการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการท างานร่วมกบัผูป้ระกอบการฟาร์มกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากดั และกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมวงั
น ้ าเยน็จ ากดั ช่วงระหวา่งเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

ผลการวิจยัพบว่าการจดัการธุรกิจโคนมอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากัด 
และสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั  โดยยึดหลกัการบริหารจดัการองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) กิจกรรม 5 ส, การจดัการห่วงโซ่อุปทานการผลิตสามารถแบ่งตามหลกั
การศึกษาดงัน้ี (1) สภาพแวดลอ้มปัญหาทัว่ไปทางธุรกิจ (2) การปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลในการ
ด าเนินธุรกิจ (3) ปัจจยัท่ีท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิผลอยา่งชดัเจน ส่วนเร่ืองศึกษาสภาพและปัญหา
การลงทุนท าฟาร์มโคนมตามทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนในการบริหารจดัการฟาร์มโคนมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากดั และกลุ่มสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั คือ (1) ขั้น
ความพอเพียง (2) หลกัการการรวมพลงักนัในรูปแบบกลุ่ม (3) หลกัการสร้างเครือข่าย และการศึกษาในรูปแบบการท า
เกษตรอินทรียเ์พ่ือความยัง่ยืนของธุรกิจสืบไป พบว่าปัญหาความจ ากดัของท าเลท่ีตั้งในการท าฟาร์ม โคนมมีปัญหา
อยา่งมากแหล่งอาหารหยาบคือหญา้ปริมาณลดลงไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ผลกระทบตามมาค่าใชจ่้ายมากข้ึน 

 
ค ำส ำคญั : การจัดการธุรกิจโคนมอย่างยัง่ยืน,สมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็, สมาชิกสหกรณ์โคนมวังน า้เยน็ 
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Abstract 
This research was a qualitative research whose objectives were (1) To study the sustainability of dairy 

business management process and the competitive raw milk production of dairy farm operators who were a member 
group of Muaklek Dairy Cooperative Limited and Wangnamyen Dairy Cooperative Limited. (2) To study the 
problems in dairy farming investment following a three-steps theory in managing a dairy farm based on the 
philosophy of sufficiency economy of dairy farm members of the Muaklek Dairy Cooperative Limited. and  
Wangnamyen Dairy Cooperative Limited. (3) To study marketing mechanisms of dairy cooperatives by an in-depth 
Interview, gathering information from the observation and participation with members of Muaklek Dairy 
Cooperative Limited. and Member of Wangnamyen Dairy Cooperative Limited from October to November 2015.   
 The results of this research were as follows: 
 The results showed that the sustainable dairy business management of Muaklek Dairy Cooperative and 
Wangnamyen Dairy Cooperative Group by effective principles of organizational management, including the analysis 
of strengths, weaknesses, opportunities and threats, the supply chain management, production can be divided as 
follows: (1) the environment of online business, (2) the development of working efficiency to achieve goals in 
business operation, (3) factors making a business successful. In term of the problems in dairy farming investment 
following a three-steps theory which included 1) sufficiency, 2) principles of forces in a group, and 3) principles of 
networking, it was found that location was the main problem in farming. Dairy cows had a very serious problem in 
finding foods since grasses decreased and were insufficient to meet the demands. This problem led to the increase of 
cost in farming.  
 

Keywords : Sustainable Dairy business management, Muaklek Dairy Cooperative, Wangnamyen Dairy Cooperative.   

1. บทน า 
ในอดีตคนไทยไม่นิยมด่ืมนมกนัมากนักทั้ งน้ีเน่ืองจากมีความเขา้ใจกนัว่านมนั้นเหมาะกบัการให้เด็กเล็ก

เท่านั้น ส่วนผูใ้หญ่หรือเด็กโตไม่มีความจ าเป็นตอ้งด่ืมนมดว้ยเหตุนั้นจึงท าให้ความตอ้งการบริโภคนมมีไม่มากนัก 
และมีผลสืบเน่ืองให้การเล้ียงโคนมไม่มีตลาดรองรับ มีการเล้ียงกนัเพียงจ านวนนอ้ยเท่านั้น ต่อมาไดมี้การรณรงค์ให้
คนไทยเห็นคุณค่าและความส าคญัของการด่ืมนมข้ึนอย่างจริงจังโดยเฉพาะองค์การส่งเสริมกิจการโคนม ซ่ึงเป็น
หน่วยงานส าคญัในดา้นน้ีไดมี้ส่วนเป็นอย่างมาก มีการด าเนินการส่งเสริมให้คนด่ืมนมข้ึนอยา่งกวา้งขวาง ท่ีผ่านมา
ความตอ้งการผลิตภณัฑน์ม เพ่ือบริโภคในรูปแบบต่างๆ ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั ในขณะท่ีการผลิตน ้ านมดิบยงัไม่
เพียงพอ นัน่หมายถึงตอ้งการสั่งเขา้ผลิตภณัฑน์มดิบยงัต่างประทศเขา้มาใช ้ยิ่งความตอ้งการเพ่ิมข้ึนมากเท่าใดจ านวน
เงินตราท่ีตอ้งสูญเสียก็ตอ้งเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีผลิตน ้ านมดิบก็ยงัไม่เพียงพอของความตอ้งการผูบ้ริโภค (ลิขิต เอียดแกว้
,2555) 

ปัจจุบนัการเล้ียงโคนมไม่ใช่แค่วฒันธรรมหรือวิถีการเกษตรแบบดั้งเดิมของคนไทยอีกต่อไปแลว้ แต่เป็น
อุตสาหกรรมเกษตรมีระบบฟาร์มท่ีมีมารตรฐานมากข้ึนมีการวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้การเสริมศกัยภาพการผลิต การ
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ส่งเสริมการบริโภคโดยไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐท าใหก้ารเล้ียงโคนมในประเทศไทยมีการพฒันาเจริญกา้วหนา้
อย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายไดแ้ก่เกษตรกร และผูป้ระกอบการในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมากมาย เม่ือ
เปรียบเทียบกบัอาชีพเกษตรกรรมดา้นอ่ืนๆ เช่น การท านา ท าสวน และท าไร่ เพราะมีการผลิตเพื่อการบริโภคนมและ
ผลิตภณัฑจ์ากโคนมทุกวนั ท่ีมีรายไดต้ลอดทั้งปีดั้งนั้นอุตสาหกรรมการเล้ียงโคนมจึงนับว่ามีความส าคญัอยา่งยิ่งอีก
ดา้นหน่ึงในการขบัเคล่ือนและแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศไทย (สุธาศินี ดอกรัก, 2555) 

วทิยากร เชียงกลู (2550) กล่าวไวว้า่ “เศรษฐกิจพอเพียง” จะเป็นระบบเศรษกิจใหม่ไดต้อ้งควบคู่ไปกบัระบบ
สหกรณ์ ระบบเศรษฐกิจใหม่ควรเป็นระบบสหกรณ์ผสมทุนนิยมท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม การท่ีจะปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันาแนวทางเลือกใหม่ควรท่ีต่างไปจากระบบทุนนิยมผูกขาดจะตอ้งคิดถึงเศรษฐกิจมหาภาคทั้ งระบบท่ีจะ
ประยกุตใ์ชส้ าหรับคนทั้งประเทศ รวมทั้งประชาชนท่ีอยูใ่นภาคอุตสาหกรรม การคา้ การบริการในเมืองซ่ึงปัจจุบนัเป็น
พนักงานและผูป้ระกอบการอาชีพอิสระรายย่อยจ านวนมากได้ด้วยระบบเศรษฐกิจใหม่ควรเป็นระบบผสมผสาน
ระหวา่งสหกรณ์แลทุนนิยมท่ีมีการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม วิสาหกิจชุมชน รัฐวิสาหกิจและบริษทัมหาชนท่ีพนกังานและ
ประชาชนถือหุน้ใหญ่และตวัแทนเป็นฝ่ายบริหารดว้ยฯลฯ จึงจะช่วยใหเ้กิดเศรษฐกิจท่ีพอเพียงส าหรับคนจนส่วนใหญ่
ได ้

วเิชียร ผลวฒันสุข (2541) กล่าวไวว้า่ ระบบสหกรณ์มีเป้าหมายใหส้มาชิกไดมี้ความกินดี อยูดี่ โดยเนน้ท่ีก าไร
ในผลประกอบการสูงสุด แต่เป็นการรวมตวัของเกษตรกรท่ีมีอ านาจในการต่อรองนอ้ย ใหมี้อ านาจในการต่อรองสูงข้ึน 
และสามารถอยูร่่วมกนัไดใ้นเชิงธุรกิจ การน าระบบสหกรณ์มาใชก้บักิจการโคนมมีขอ้จ ากดัตรงท่ีการเล้ียงโคนมเป็น
เร่ืองละเอียดอ่อนตอ้งมีการผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยสีมยัใหม่กบัความประณีตในฝีมือการปรนนิบติัต่อโคนม ซ่ึง
เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์จะต้องท าความเข้าใจกับสมาชิกให้มากๆ หัวใจส าคัญในการด าเนินธุรกิจโคนมให้ประสบ
ความส าเร็จ คือ ตอ้งแปรรูปน ้ านมเอง หาตลาดเอง แต่สหกรณ์โคนมส่วนใหญ่ในประเทศไทยจะด าเนินธุรกิจเพียง
รวบรวมน ้ านมดิบ เพ่ือขายให้หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเพียงอยา่งเดียว มีเพียงไม่ก่ีแห่งท่ีแปรรูปเอง การขายน ้ านม
ดิบอยา่งเดียว สหกรณ์จะท างานสบายแต่ธุรกิจจะเติบโตชา้มาก 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีแหล่งเล้ียงโคนมท่ีส าคญัอยู ่4 แห่ง คือ พ้ืนท่ีจงัหวดัสระบุรี นครราชสีมา-ลพบุรี พ้ืนท่ี
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์-เพชรบุรี พ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และพ้ืนท่ีจงัหวดัราชบุรี-นครปฐม เกษตรกรในสามแหล่งแรก
ส่งน ้ านมดิบเขา้โรงงานขององคก์ารส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทยท่ี จงัหวดัสระบุรี ส่วนแหล่งสุดทา้ยส่งเขา้
โรงงานของสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเย็นจ ากัด  จังหวดัสระแก้ว อย่างไรก็ตามในระยะหลังได้มีการเล้ียงโคนม กวา้ง
มากมายในประไทย 

ในโลกยคุกระแสโลกาภิวตัน์เป็นยคุท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ และสงัคมอยา่งรวดเร็ว และมีการท า
ธุรกิจแข่งขนักนัอยา่งรุนแรงท าให้อุตสาหกรรมภาคการเกษตรของไทยตอ้งมีการปรับตวัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกบั
กระแสความเปล่ียนแปลงของเงินทุน แรงงาน ทรัพยากร และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีจะส่งผลต่อภาคการเกษตร หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขององคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช มหาราช จึงเป็นทฤษฎีท่ีสามารถตอบโจทยใ์น
การแกปั้ญหาทางดา้นอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองดว้ยประเทศไทยมีพ้ืนฐานท่ีดีในดา้นการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะดา้นปศุสัตว ์ดว้ยปณิธานขององคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราช ทรงคิดแนวทางในการท าเกษตรแบบผสมผสาน และพฒันาร่วมกบัชุมชน สภาพสงัคมส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากร
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ท่ีมีอยู่ภายในประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดเกิดการบูรณาการซ่ึงน าไปสู่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน การพฒันา
ประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้นตอน ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบติัตน
ของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือใหก้า้วทนัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

ทั้งน้ีประเทศไทยในทุกภาคส่วนต่างต่ืนตวัรับ AEC เช่นกนัโดยเฉพาะภาคการเกษตร ซ่ึงอาชีพเกษตรกรรม
ถือวา่เป็นอาชีพหลกัของคนไทย ไดพ้ยายามปรับตวัเพ่ือรับการแข่งขนัท่ีนบัวนัจะยิ่งเขม้ขน้ข้ึนเร่ือย ๆ สหกรณ์โคนม
มวกเหล็กจ ากดั  ท่ีผ่านมาสหกรณ์ฯ มีแผนพฒันาและปรับตวัเพ่ือรองรับสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมนม
และผลิตภณัฑน์มอยา่งต่อเน่ือง โดยภายหลงัจากท่ีสหกรณ์ฯไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 เม่ือ
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2515 โดยใชช่ื้อว่า “สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคนมนิคมมวกเหล็ก จ ากดั” มีสมาชิกจ านวน 48 คน และทุน
ด าเนินการประมาณ 46,000 บาท จนกระทั่งปี 2526 ได้จดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับโดยใช้ช่ือว่า “สหกรณ์โคนม
มวกเหลก็ จ ากดั” ไดด้ าเนินการ และขยายธุรกิจ ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง เหนือ ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาค
ตะวนัออก และสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็ จ ากดั  ก่อตั้งข้ึนเพ่ือด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเล้ียงโคนม  โดยการน าของนาย
อ านวย  ทงก๊ก  รวบรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีเพาะปลูกพืชไร่ ซ่ึงประสบปัญหาราคาผลผลิตตกต ่ามากและยงัถูกเอารัด
เอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางหันมาประกอบอาชีพการเล้ียงโคนมทดแทนการปลูกพืชไร่ และไดรั้บจดทะเบียนจดัตั้ง
เป็นสหกรณ์ข้ึนเม่ือวนัท่ี 22  กรกฎาคม  พ.ศ. 2530 โดยใชช่ื้อวา่  สหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็  จ ากดั  มีสมาชิกแรกเร่ิม 200  
ราย โคนม 1,000  ตวั  ทุนเรือนหุ้น  60,000  บาท ซ่ึงทั้งสององค์กรนบัเป็นองค์กรท่ีส าคญัยิ่งต่อการช่วยเหลือเกษตร
และผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นโคนมมาเป็นเวลายาวนานโดยอาศยัหลกัการของสหกรณ์ และเศรษฐกิจพอเพียง  ดว้ยเหตุ
ดงักล่าว ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมในประเทศไทยส่วนใหญ่ยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาวตัถุดิบขาดแคลน และมีราคาสูง 
ผูป้ระกอบการจึงพยายามหาวิธี กระบวนการต่างๆในการแกไ้ขปัญหาเร่ืองวตัถุดิบในการผลิตน ้ านม เพ่ือเป็นการลด
ตน้ทุน แต่เพ่ิมผลผลิตใหม้ากข้ึนเพ่ือการแข่งขนัท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในระดบัชาติ และเพ่ือความอยูร่อดของเกษตรกร และ
ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม ผูว้ิจยัเล็งเห็นความส าคญัในเร่ืองดงักล่าว และมีความประสงคใ์นการศึกษาหลกัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน าเสนอแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ในการ
พฒันาประสิทธิภาพในการผลิตน ้ านมดิบ การลดตน้ทุน เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี โดยใช้หลกัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นทฤษฎีทางการเกษตรแนวสมยัใหม่ท่ีไดน้ าเขา้มาปรับใชเ้พ่ือให้เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมและ
ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม ไดมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และค านึงอยูบ่นรากฐานของความเป็นผูน้ าในการท าธุรกิจ 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิยั 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจโคนมอย่างย ัง่ยืน และการผลิตน ้ านมดิบเชิงการแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากดั และกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั 

2.  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการลงทุนท าฟาร์มโคนมตามทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนในการบริหารจดัการ
ฟาร์มโคนม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากดั 
และกลุ่มสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั 

3.  เพื่อศึกษากลไกการตลาดในรูปของสหกรณ์โคนม 
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3.วธีิการด าเนินการวจิยั 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกระบวนวิธีการวิจยั (methodology)โดยการใชก้ระบวนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) ประกอบไปดว้ย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร และกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-
depth interview) โดยสหกรณ์โคนม ท่ีใชศึ้กษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สหกรณ์โคนมมวกเหลก็จ ากดั และสหกรณ์โคนมวงัน ้ า
เยน็จ ากดั   และผูบ้ริหารของทางสหกรณ์โคนม ในจงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัสระแกว้  

กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม (เจา้ของฟาร์ม) ในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากดั 
และกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั จ านวน 2 ฟาร์ม โดยมีจ านวนโคนมในฝูงรวม 21-30 ตวัข้ึนไป(ฟาร์ม
ขนาดกลาง) และบุคลากรระดบัผูบ้ริหารสหกรณ์ จ านวน 2 คน 

ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ( in-depth interview) ด้วยวิธีการวิจัยเชิงพรรณา 
(descriptive research)  เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ มาท าการทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง แล้วสรุป  เพื่อน าเสนอ ท่ีสามารถ
น าไปใชพ้ฒันาไดต้่อไป 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสร้างเอง โดยผูว้ิจยัตั้งค  าถามเพ่ือสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการการเล้ียงโคนมอย่างย ัง่ยืน และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของสถานท่ีประกอบ
ฟาร์มโคนมไวล่้วงหน้า เพ่ือให้สะดวกในการจดัท าขอ้มูลให้เป็นระบบ ประกอบดว้ยประเด็นใหญ่ๆ 3 หลกั คือ (1) 
ดา้นปัญหาสภาพแวดลอ้มทัว่ไปทางธุรกิจ สภาพทัว่ไปของธุรกิจฟาร์มโคนม ท าเลท่ีตั้ง  (2) ปัจจยัท่ีท าใหธุ้รกิจประสบ
ความส าเร็จ ดา้นทรัพยากรต่างๆ ก าลงัเคร่ืองจกัร แหล่งเงินทุน (3) รูปแบบการด าเนินงานของผูป้ระกอบการธุรกิจ
ฟาร์มโคนม  และการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ (1) สร้างค าถามในการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก เสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพ่ือแกไ้ขขอ้บกพร่องในดา้นภาษา และความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา (2) จดัท าประเด็นแนวสมัภาษณ์แบบเจาะลึก 
ฉบบัสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ และสรุปผลขอ้มูล ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบขอ้มูลท่ีไดเ้พื่อให้ตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัและให้
ไดข้อ้มูลอยา่งครบถว้นสมบูรณ์และน่าเช่ือถือโดยวธีิสอบถาม การสังเกต และสมัภาษณ์จากบุคคลท่ีใหข้อ้มูล โดยการ
ตรวจสอบขอ้มูลในการวจิยัไดก้ระท าพร้อมๆ กบัเก็บขอ้มูล และตรวจสอบในช่วงของวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นระยะๆ จนสู่
ขั้นตอนการสรุปผลการวิเคราะห์จึงได้ตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงเพ่ือได้ค  าตอบท่ีถูกต้องครบถ้วน สามารถตอบ
วตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้
 
4. ผลการวจิยั 
 ผูว้จิยัไดส้รุปผลตามวตัถุประสงคจ์ากการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจโคนมอย่างย ัง่ยืน และการผลิตน ้ านมดิบเชิงการแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากดั และกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั 
คือ (1) สภาพแวดลอ้มปัญหาทั่วไปทางธุรกิจ จุดแข็งข้อที่ 1 คือ การเล้ียงโคนมเป็นอาชีพท่ีรัฐบาลทุกสมยัให้การ
สนับสนุน โดยใชร้ะบบสหกรณ์โคนมของเกษตรกรรายยอ่ย ตั้งสหกรณ์โคนมกระจายทัว่ประเทศ และสามารถใช้
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สมาชิกมีสิทธิในการถือครองหุ้นในสหกรณ์ร่วมกันได้ ท าให้การเล้ียงโคนมของประเทศยงัไม่ตกอยู่ในวงจรการ
ครอบง าของระบบทุนนิยมเหมือนการเล้ียงปศุสัตวด์้านอ่ืนๆ เช่น สุกร ไก่ เป็ด เป็นต้น จุดแข็งข้อที่ 2 คือ ราคา
ผลตอบแทนของราคาน ้ านมดิบในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ีสูง ท าให้ผูป้ระกอบการมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ความตอ้งการน ้ านมดิบเพ่ือผลิตนมโรงเรียนของรัฐบาลท่ีมีการปรับยอดงบประมาณใหสู้งข้ึน ประกอบกบัการแข่งขนั
แยง่ซ้ือน ้ านมดิบของศูนยร์วบรวมนมใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท าใหส้หกรณ์หรือศูนยรั์บน ้ านมดิบเดิมตอ้งปรับราคาน ้ านมดิบ
ให้กบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมท่ีเป็นสมาชิกเพ่ือป้องกนัมิให้สมาชิกหันไปส่งนมให้กบัศูนยรั์บน ้ านมดิบรายใหม่ ซ่ึงท า
ให้ต้นทุนการรวบรวมนมดิบของศูนย์รวมนมสูงข้ึน จุดแข็งข้อที่ 3 คือ พฤติกรรมการบริโภคนมพร้อมด่ืมของ
ประชากรในประเทศเร่ิมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม เน่ืองจากผูบ้ริโภคหันมาใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพมากข้ึน จึงท าให้
ตลาดน ้ านมดิบมีความตอ้งการมากข้ึนเน่ืองจากกระแสการต่ืนตวัการผลิตนมโดยใชน้มสดแท ้100% จากฟาร์มโคนม
ในประเทศเป็นจุดขายท่ีผูผ้ลิตนมทุกค่ายพยายามใชเ้ป็นจุดขายในเชิงการตลาด จึงท าให้ตลาดน ้ านมเป็นท่ีตอ้งการกบั
ตลาดเป็นอยา่งมาก ส าหรับด้านจุดอ่อนผู้วิจัยพบว่าตน้ทุนการผลิตน ้ านมค่อนขา้งสูงเน่ืองมาจากโครงสร้างท่ีตอ้งใช้
เงินลงทุนค่อนขา้งสูง และปัจจยัดา้นอ่ืนๆ เช่น ผลผลิตน ้ านมต ่า อาหารสตัวมี์ราคาสูงข้ึนตลอดเวลาทั้งอาหารหยาบและ
อาหารขน้สูงข้ึน เน่ืองมาจากความตอ้งการดา้นอาหารหยาบทดแทนมีมากข้ึนเพราะไม่ใช่แค่ธุรกิจฟาร์มโคนมเพียง
อยา่งเดียวเท่านั้นท่ีตอ้งการวตัถุดิบดา้นอาหารหยาบในการเล้ียงสัตว ์ธุรกิจปศุสัตวด์า้นอ่ืนๆ ก็ตอ้งการวตัถุดิบเหล่าน้ี
เช่นกนั จุดอ่อนข้อที่ 2 คือ สภาพดา้นท าเลท่ีตั้ง เร่ิมมีเน้ือท่ีในการเล้ียงโคนมลดลง พ้ืนท่ีในการปลูกหญา้ส าหรับเล้ียง
สัตวน์้อยลง เน่ืองจากมาจากสภาพชุมชนบ้านเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไป บางคร้ังจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนโครงสร้าง
โรงเรือนเพ่ือให้ประหยดัพ้ืนท่ีในการใชส้อยให้มากข้ึนและคุม้ค่าท่ีสุด จุดอ่อนข้อที่ 3 คือ เน่ืองจากประเทศไทยเป็น
ประเทศเมืองร้อน ท าใหก้ารเล้ียงโคนมจึงเป็นโดยเป็นไปดว้ยความยากล าบากกวา่ประเทศในเขตหนาว และการพฒันา
สายพนัธ์ุโคนมยงัสู้ประเทศอ่ืนๆ ในแถบยุโรปไม่ได ้ท าให้ผลผลิตน ้ านมดิบมีปริมาณท่ีต ่ากวา่เกณฑ์เป็นอยา่งมาก 
จุดอ่อนข้อที่ 4 คือ คุณภาพน ้ านมดิบโดยรวมมีคุณภาพลดลง การเพ่ิมฝูงโคนมทดแทนไม่มีประสิทธิภาพท าใหป้ริมาณ
โครีดนมในฝูงมีสัดส่วนน้อยลง ด้านโอกาสทางธุรกิจฟาร์มโคนม ผู้วิจัยพบว่าประเทศไทยมีการเล้ียงโคนมก่อน
ประเทศเพ่ือนบา้น ท าให้มีประสบการณ์และการความกา้วหนา้ในดา้นการผลิต การแปรรูปการจดัการดา้นน ้ านมดิบ
ดีกวา่ประเทศเพ่ือนบา้น จึงมีความไดเ้ปรียบดา้นคุณภาพน ้ านมมากกวา่และศกัยภาพในการผลิตและจดัจ าหน่ายท่ีดีกวา่ 
และอาชีพการเล้ียงโคนมยงัคงรักษาสถานะภาพการเป็นอาชีพเกษตรท่ีเป็นอิสระ ยงัไม่ผูกขาดจากภาคเอกชนเหมือน
ปศุสตัวอ่ื์นๆ ท าให้อาชีพน้ียงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงานเป็นอยา่งมาก ด้านอุปสรรคทางธุรกจิฟาร์มโคนม ผู้วจิัย
พบว่า เม่ือประเทศไทยเปิดเป็นสมาชิกสมาคมอาเซียน ท าให้ราคาในการส่งออกน ้ านมดิบอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน 
และใชม้าตรฐานในรูปแบบเดียวกนัทั้งตลาดซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ต่อผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมมากข้ึน ทั้งน้ีรัฐบาลควร
ให้ความเอาใจใส่ และความรู้ดา้นประชาคมอาเซียนให้ความเอาใจใส่ และความรู้ดา้นประชาคมอาเซียนให้มากกวา่น้ี 
(2) การปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ ผูว้ิจยัไดใ้ชห้ลกัการบริหารจดัการเชิงระบบ
และกิจกรรม 5ส. น ามาปรับใช้พบว่าประสิทธิภาพในการเล้ียงโคนมของผูป้ระกอบการฟาร์มตวัอย่างนั้น ซ่ึงทาง
สหกรณ์ไดมี้จดัอบรมใหก้บัสมาชิก มีสตัวแพทยเ์ขา้มาช่วยพฒันาและให้ค  าแนะน ากบัการบริหารจดัการฟาร์มมากข้ึน
มีการจดัโครงการให้ผูป้ระกอบการ สมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กเขา้ร่วมอบรมก็สามารถให้ผูป้ระกอบการพฒันา
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ศกัยภาพของตนเองในการเล้ียง      โคนมมากข้ึน (3) ปัจจยัท่ีท าธุรกิจท่ีท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิผล
อยา่งชดัเจนปัจจยัท่ีท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ ดา้นทรัพยากรต่างๆ ก าลงัเคร่ืองจกัรปัจจยัดา้นตน้ทุนเงินส ารอง 
แหล่งเงินทุน การจดัหาวตัถุดิบไดใ้นราคาตน้ทุนต ่า เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิผลอยา่งชดัเจน ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์
แลว้วา่  ปัจจยัท่ีส่งผลให้ธุรกิจฟาร์มโคนมของผูป้ระกอบการสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็ ประสบผลส าเร็จ คือ 
ความมุ่งมัน่ตั้งใจ ความสมคัคี รัฐบาลให้ความส าคญักบัอาชีพการเล้ียงโคนม เพราะนมเป็นอาหารท่ีช่วยพฒันาร่างกาย
ของทุกคนภายในประเทศ ใหมี้สุขภาพดี 
 (2) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการลงทุนท าฟาร์มโคนมตามทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนในการบริหารจดัการ
ฟาร์มโคนม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจ ากดั 
และกลุ่มสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเย็นจ ากัด  จากการศึกษาพบว่าตวัอย่างของผูป้ระกอบการ กลุ่มสมาชิกผูเ้ล้ียงโคนม
สหกรณ์มวกเหล็ก สหกรณ์โคนมวงัน ้ าเย็น ถือได้ว่ามีการน าหลกัทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน ซ่ึงสรุปหลกัทฤษฎีใหม่ 3 
ขั้นตอนไดคื้อ ขั้นที่ 1  หลกัความพอเพียง เล้ียงตวัเองไดบ้นพ้ืนฐานของความประหยดัและขจดัการใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น
รู้จกัประมาณตนเอง มีความรอบคอบ คือ มีการวางแผนดา้นค่าใชจ่้ายในแต่ละรอบของการไดรั้บเงินปันผลจากสหกรณ์
ทุกๆ 10 วนั เพ่ือให้เพียงพอกบัตน้ทุนดา้นอาหารท่ีใชเ้ล้ียงแม่โคในแต่ละช่วง และรู้จกัเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ 
เขา้มาช่วยในการท างานใหมี้ความรวดเร็วประหยดัแรงงาน และประหยดัพลงังานทรัพยากรไดม้ากข้ึน ขั้นที ่2 หลกัการ
รวมพลงักนัในรูปกลุ่ม  เพ่ือการผลิต การตลาด การจดัการ รวมทั้งดา้น สวสัดิการ การศึกษา การพฒันาสงัคม ทั้งน้ีกลุ่ม
ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมไดร้วมตวักนัในรูปของสหกรณ์ ซ่ึงผูป้ระกอบการกลุ่มตวัอยา่งไดเ้ป็นสมาชิกของสหกรณ์
โคนมวงัน ้ าเยน็อยูแ่ลว้ ซ่ึงท าใหต้ลาดในการรองรับน ้ านมดิบของผูป้ระกอบการมีความน่าเช่ือถือ และไดม้าตรฐานของ
สหกรณ์ ขั้นที่ 3 หลกัการสร้างเครือข่าย มีการรวมกลุ่มอาชีพ และขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดย
ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจภาคองคก์ารต่างๆ พฒันาเอกชน และภาคราชการในดา้นเงินทุนการตลาด การผลิต 
การจดัการและข่าวสารขอ้มูล ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม มีการติดต่อดา้นการผสมเทียมโค โดยมีการใชน้ ้ าเช้ือจากฝ่าย
ส่งเสริมสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็ และสหกรณ์โคนมมวกเหลก็  มีการอบรมมาตรฐานฟาร์มโคนมกบัสหกรณ์ 
 (3) เพื่อศึกษากลไกการตลาดในรูปของสหกรณ์โคนม ผูว้ิจยัพบวา่ภาพรวมของ Supply Chain ของสหกรณ์
โคนมนั้นโดย ไดมี้การจดัการหาวตัถุดิบ(รับซ้ือน ้ านมดิบ)จากฟาร์มของเกษตรกรวนัละ 2 เวลา คือรอบเชา้ เวลา06.30-
08.30 น.และรอบเยน็ 15.30-17.30 น. ทั้ งน้ีน ้ านมดิบทั้ งหมดจะได้รับการตรวจสอบคุณภาพให้ได้มาตรฐานสากล
จากนั้นจะน าส่งไปยงัโรงงานผลิตแปรรูปซ่ึงอยู่ภายใตก้ารด าเนินงานของสหกรณ์  น าผลิต(Product-Daily) เพื่อมา
วางขายหนา้ร้านของสหกรณ์ และนมโรงเรียนของรัฐบาลนอกจากนั้นยงัมีแปรรูปผลิตภณัฑน์มไดแ้ก่ นมพาสเจอร์ไรส์ 
นมยเูอชที นมเปร้ียว และอ่ืนๆ ส่วนหน่ึงจะน าส่งแก่ภาคเอกชน เช่น บริษทั โฟร์โมสต ์ฟรีแลนด์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต 
ผลิตภณัฑน์มส าเร็จรูปรายใหญ่ในประเทศ และเพ่ือผลิตตามค าสัง่ซ้ือลูกคา้ และท าการส่งมอบใหลู้กคา้ 
 
5. การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นถึงสภาพแวดลอ้มปัญหาทัว่ไปของธุรกิจฟาร์มโคนมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นเร่ือง ดา้นเงินทุน วตัถุดิบอาหาร ท าเลท่ีตั้ง การผสมติดยากของแม่โค และผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมส่วน
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ใหญ่ยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการฟาร์มเท่าท่ีควรยงัไม่มีเป้าหมายในการเล้ียงเท่าท่ีควร เล้ียงตามกระแสนิยม 
ซ่ึงไม่มีความรู้ จึงท าให้ผลท่ีไดไ้ม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร และพบวา่ปัญหาความจ ากดัของท าเลท่ีตั้งในการท าฟาร์ม
โคนมมีปัญหาอยา่งมากแหล่งอาหารหยาบคือ หญา้ปริมาณลดลงไม่เพียงพอกบัความตอ้งการจึงเป็นเหตุผลในการเพ่ิม
ค่าใชจ่้ายของผูป้ระกอบการมากข้ึน และตอ้งลดปริมาณการเล้ียงโคนมลงไปในสุด ผูว้ิจยัจึงใชห้ลกัการวเิคราะห์สภาพ
แลดลอ้มทางธุรกิจ มาวิเคราะห์หาสาเหตุประเด็นท่ีส าคญัเป็นล าดบัแรก เพื่อศึกษาการเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขนัในระยะยาวใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนม ซ่ึงน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัฟาร์มโคนม
ให้มีมาตรฐาน และลดตน้ทุนเพ่ิมผลิตให้กบัผูป้ระกอบการมากข้ึนแลว้จึงใชห้ลกัการบริหารจดัการเชิงระบบ และ
กิจกรรม 5ส น ามาปรับใชแ้ละเป็นการค านวณตน้ทุนท่ีแทจ้ริงส าหรับการผลิตน ้ านมดิบของฟาร์มโคนม เพื่อให้เป็น
เห็นการบริหารจดัการฟาร์มโดยคร่าวๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงงบประมาณในการบริหารจดัการฟาร์ม
ในคร้ังต่อไป 

โดยยึดหลกัทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนมาเป็นหลกัในการวเิคราะห์กลยทุธ์การด าเนินงานของผูป้ระกอบการธุรกิจ
ฟาร์มโคนม โดยเนน้ดา้นการท าฟาร์มเกษตรอินทรีย ์โดยยดึรูปแบบทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงผูว้จิยัใชห้ลกัทฤษฎีใหม่ 3 

ขั้นตอนตาม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการวิเคราะห์การบริหารจดัการฟาร์มโคนมของผูป้ระกอบการฟาร์ม    
โคนมสมาชิกสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็ และผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จากการศึกษา
พบว่าตวัอย่างของผูป้ระกอบการ กลุ่มสมาชิกผูเ้ล้ียงโคนม ถือได้ว่ามีการน าหลกัทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นดา้นการผลิตเพ่ือการคา้ไดอ้ยา่งชดัเจน และน่าสนใจ ซ่ึงสรุปหลกัทฤษฎีใหม่ 3 

ขั้นตอน โดยจะเห็นวา่ระบบเกษตรท่ีมีลกัษณะเป็นองคร์วมท่ีใหค้วามส าคญัในเบ้ืองตน้กบัการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟรูะบบ
นิเวศการเกษตร และทรัพยากรธรรมชาติ แต่ขณะเดียวกนัไม่ไดล้ะเลยมิติดา้นสังคม และเศรษฐกิจ เพราะความยัง่ยืน
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มไม่อาจด ารงอยูไ่ด ้โดยแยกออกจากความยัง่ยืนทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกร  จากการ
บริหารจดัการสู่ความยัง่ยืนของทั้งสองสหกรณ์โคนม ทางสหกรณ์ไดมี้การก าหนดแนวนโยบายของผูบ้ริหาร มุ่งเน้น
คุณค่าและประโยชน์ ในการปฏิบัติงานโดยมีการจัด วางแผน วางโครงการ และก าหนดขั้นตอนงานท่ีท าอย่าง
ครอบคลุมรอบดา้นก่อให้เกิดการยืดหยุน่ คล่องตวัตามสถานการณ์ ซ่ึงตระหนกัถึงปัจจยักระทบ และแทรกซอ้น เพื่อ
ตอ้งประสงคใ์ห้ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยสามารถเอาชนะคู่แข่งได ้สหกรณ์โคนมวงัน ้ าเยน็จ ากดั ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ 
พ.ศ. 2556-2560 ไวร้องรับการเจริญเติบโตและการขยายตวัของภาวะธุรกิจเศรษฐกิจของสหกรณ์ การขยายตวัของ
ประชาคมอาเซียน รวมถึงการเปราะบางของเศรษฐกิจโลก โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น 8 ประเด็นยทุธศาสตร์  1) การสร้าง
แบรนด์ 2) การควบคุมและรักษาคุณภาพ 3) การสร้างพันธมิตรทางการค้า 4) การน าเทคโนโลยีเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ระดบัมาตรฐานสากล 5) การบริหารจดัการกลุ่มธุรกิจ ให้มีความพร้อมสู่ความยัง่ยืนของธุรกิจ 6) การ
สร้างโอกาสการลงทุน 7) พฒันาการใชพ้ลงังาน ปัจจยัเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ 8) พฒันาทกัษะบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานและธุรกิจ จึงก าหนดกรอบระยะเวลาภายใน 5 ปี สหกรณ์จะเป็นผูน้ าธุรกิจในระบบ
สหกรณ์ แห่งความเป็นหน่ึงในเอเชีย ดว้ยคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล  
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6. บทสรุป 
จากการท าการวิจัยในหัวข้อการจัดการธุรกิจโคนมอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนม

มวกเหล็กจ ากัด และสหกรณ์โคนมวงัน ้ าเย็นจ ากัด พบว่ามีประเด็นท่ีส าคัญแบ่งตามวตัถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษา
กระบวนการจดัการธุรกิจโคนมอยา่งย ัง่ยืน และการผลิตน ้ านมดิบเชิงการแข่งขนัของผูป้ระกอบการฟาร์มโค โดยยึด
หลกัทฤษฎีประสิทธิภาพ และหลกัการบริหารจดัการองค์กร ได้แก่ ทฤษฎีการจดัการเชิงระบบ,การจดัการห่วงโซ่
อุปทานการเล้ียงโคนม, กิจกรรม 5ส, การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถแบ่งตามหลัก
การศึกษาได ้3 เร่ืองใหญ่ๆ 1) สภาพแวดลอ้มปัญหาทัว่ไปทางธุรกิจ โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค มาช่วยในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของธุรกิจฟาร์มโคนมสามารถสรุปได ้จุดแข็ง มีระบบสหกรณ์
โคนมรองรับการเล้ียงโคนมและรัฐสามารถใหค้วามช่วยเหลือกบัสหกรณ์ไดโ้ดยตรงกวา่ใหร้ะบบการเล้ียงแบบเอกชน 
และรัฐบาลทุกสมยัให้การสนบัสนุนดว้ยดีตลอดมาโดยการให้ผูป้ระกอบการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกและมีสิทธิถือหุ้นใน
สหกรณ์ได ้จุดอ่อน ตน้ทุนการผลิตน ้ านมดิบค่อนขา้งสูง เน่ืองมาจากปัจจยัหลายประการ เช่น ผลผลิต น ้ านมต ่า อาหาร
สัตวมี์ราคาสูงข้ึนตลอดเวลาทั้งอาหารหยาบและอาหารขน้ สภาพดา้นท าเลท่ีตั้งเร่ิมมีเน้ือท่ีในการเล้ียงโคนมลดลง 
เน่ืองจากเปล่ียนสภาพเป็นชุมชนเมืองมากข้ึน โอกาส ประเทศไทยมีการเล้ียงโคนมก่อนประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้มี
ประสบการณ์และความกา้วหน้าในดา้นการผลิต การแปรรูปการจดัการน ้ านมดิบดีกวา่ประเทศเพ่ือนบา้น จึงมีความ
ไดเ้ปรียบดา้นคุณภาพน ้ ามากกวา่และศกัยภาพในการผลิตและจดัจ าหน่ายท่ีดีกวา่ อุปสรรค เม่ือประเทศไทยเปิดอยา่ง
เป็นทางการของการเป็นสมาชิกสมาคมอาเซียน ท าให้ราคาในการส่งออกน ้ านมดิบอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน และใช้
มาตรฐานในรูปแบบเดียวกนัทั้งตลาดซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ต่อผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมมากข้ึน ทั้งน้ีรัฐบาลความเอาใจ
ใส่และความรู้ดา้นประชาคมอาเซียนให้มากกวา่น้ี 2) การปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนิน
ธุรกิจ ผูว้จิยัไดใ้ชห้ลกัการบริหารจดัการเชิงระบบ และกิจกรรม 5ส.น ามาปรับใช ้พบวา่ประสิทธิภาพในการเล้ียงโคนม
ของผูป้ระกอบการฟาร์มตวัอยา่งนั้น อยูใ่นระดบัพอใช ้เพราะผูป้ระกอบการใชว้ธีิการเล้ียง แบบลอกเลียนกนั เล้ียงตาม
กระแส สามารถสรุปไดว้า่ สมยัก่อนผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยใน
การผลิตเท่าท่ีควรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ท าให้ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัการระบบฟาร์มมากข้ึน ซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีมากข้ึนท าให้สภาพความเป็นอยูข่องสมาชิกสหกรณ์อยูดี่กินดีไปดว้ย และน ้ านมดิบมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากข้ึน เพราะมีเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์มาใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพมากข้ึน มีการรับน ้ านมดิบอยา่งเป็นเวลาเพื่อ
รักษาคุณภาพของน ้ านมดิบจากสมาชิกไดดี้ยิง่ข้ึน และในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตน ้ าดิบของผูป้ระกอบการ
ฟาร์มโคนม กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนม สามารถอธิบายไดว้า่ผูป้ระกอบการฟาร์มโคนมมีป ญหาดา้นท าเลท่ีตั้ง และขาด
แคลนวตัถุดิบดา้นอาหารเพ่ิมมากข้ึน(แหล่งหญา้) เน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีเปล่ียนไปมีการพฒันากนั
มากข้ึน จึงจ าเป็นต้องซ้ือวตัถุดิบด้านอาหารมากข้ึนตามไปด้วย 3) ปัจจัยท่ีท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เกิด
ประสิทธิผลอย่างชดัเจนปัจจยัท่ีท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ ดา้นทรัพยากรต่างๆ ก าลงัแรงงาน ก าลงัเคร่ืองจกัร 
ปัจจยัดา้นตน้ทุนเงินส ารอง แหล่งเงินทุน การจดัหาวตัถุดิบไดใ้นราคาตน้ทุนต ่า เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิผลอย่าง
ชดัเจนนั้น มีเหตุผล คือ ความมุ่งมัน่ตั้งใจ และความรักในอาชีพของผูป้ระกอบการฟาร์มโคนม, ความสามคัคี, รัฐบาล
ให้ความส าคญั ให้การสนับสนุนอาชีพการเล้ียงโคนม และศึกษาสภาพและปัญหาในการลงทุนท าฟาร์มโคนมตาม
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ทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนในการบริหารจดัการฟาร์มโคนม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการวิเคราะห์กลยทุธ์
การด าเนินงานของผูป้ระกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม โดยเน้นดา้นการท าฟาร์มเกษตรอินทรีย ์โดยยึดรูปแบบทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียงผูว้จิยัใชห้ลกัทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอนในการวิเคราะห์การบริหารจดัการฟาร์มโคนมของผูป้ระกอบการ
ฟาร์มโคนม จากการศึกษาพบว่าตวัอย่างของผูป้ระกอบการ กลุ่มสมาชิกผูเ้ล้ียงโคนมสหกรณ์ ถือไดว้า่มีการน าหลกั
ทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นดา้นการผลิตเพ่ือการคา้ไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงสรุป
หลกัทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน คือ 1) หลกัความพอเพียง เล้ียงตวัเองไดบ้นพ้ืนฐานของความประหยดัและขจดัการใชจ่้ายท่ี
ไม่จ าเป็น รู้จกัประมาณตนเอง 2) หลกัการรวมพลงักนัในรูปกลุ่ม  เพ่ือการผลิต การตลาด การจดัการ 3) หลกัการสร้าง
เครือข่าย มีการรวมกลุ่มอาชีพ และขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดยประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
ภาคองคก์ารต่างๆ และศึกษากลไกการตลาดในรูปของสหกรณ์โคนม ภาพรวมของ Supply Chain ของสหกรณ์โคนม
นั้ นโดย ได้มีการจัดการหาวตัถุดิบ(รับซ้ือน ้ านมดิบ)น ้ านมดิบทั้ งหมดจะได้รับการตรวจสอบคุณภาพให้ได้
มาตรฐานสากลจากนั้นจะน าส่งไปยงัโรงงานผลิตแปรรูปซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของสหกรณ์ เพ่ือผลิตตามค าสั่ง
ซ้ือลูกคา้ และท าการส่งมอบให้ลูกคา้ โดยสรุปจะเห็นว่าระบบเกษตรท่ีมีลกัษณะเป็นองค์รวม ท่ีให้ความส าคญัใน
เบ้ืองตน้กบัการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูระบบนิเวศการเกษตร และทรัพยากรธรรมชาติ แต่ขณะเดียวกนัไม่ไดล้ะเลยมิติดา้น
สังคม และเศรษฐกิจ เพราะความยัง่ยืนทางดา้นส่ิงแวดลอ้มไม่อาจด ารงอยูไ่ด ้โดยแยกออกจากความยัง่ยืนทางสังคม
และเศรษฐกิจของเกษตกร 
 
7. กติตกิรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณผูใ้หข้อ้มูลหลกัทุกท่าน ท่ีแบ่งปันประสบการณ์การในการด าเนินธุรกิจฟาร์มโคนม ท่ีไดใ้หเ้ขา้ไป
ติดต่อขอสัมภาษณ์และให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดประสบการณ์อย่างละเอียดท าให้ผูว้ิจยัได้ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์
ครบถว้นขอขอบคุณอาจารย ์ดร.สมิทธ์ ตุงคะสมิต ท่ีให้ค  าแนะน าและความเมตตาอยา่งดีตลอดมา ขอขอบคุณพี่สาว 
และเพื่อนๆ ร่วมชั้นเรียนทุกท่านในสาขาผูน้ าทางสังคม ธุรกิจและการเมือง ท่ีให้การช่วยเหลือผูว้ิจยั ทุกๆ ดา้น และ
คอยใหก้ าลงัใจตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีเสมอมา    
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