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บทคดัย่อ 

 งานวิจัยฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยเชิงเหตุและผลลัพธ์ของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตวัอยา่งคือผูป้ระกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในพ้ืนท่ีจงัหวดัสงขลา จ านวน 300 
ราย ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 
ระดบั แบบจ าลองสมการโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย 4 ตวัแปรแฝง และ 15 ตวัแปรสังเกตได ้การวิเคราะห์
ขอ้มูลพ้ืนฐานโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา และตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองดว้ยการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป LISREL ผลการวิจัยพบว่า แบบจ าลองการวดัสอดคล้องกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์(2/df = 1.75, CFI = 0.95, RMSEA = 0.045, SRMR = 0.042) โดยมีค่าความเช่ือมัน่เชิงโครงสร้างของมาตร
วดัอยูร่ะหวา่ง 0.69-0.87 และค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ีถูกสกดัไดอ้ยูร่ะหวา่ง 0.59-0.81 เช่นเดียวกบัแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(2/df = 1.84, CFI = 0.93, RMSEA = 0.047, SRMR = 0.044) โดย
พบวา่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากปัจจยัดา้นภาวะผูป้ระกอบการมากท่ีสุด 
ด้วยขนาดอิทธิพลเ ท่ากับ  0 .65  ขณะ เ ดียวกันการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงย ังได้รับ อิทธิพล
ทางตรงจากปัจจัยดา้นเครือข่ายทางสังคม ดว้ยขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.34 ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 นอกจากน้ี 
ยงัพบวา่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ 
ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.43 คุณประโยชน์จากผลการวิจัยฉบับน้ีจะช่วยเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การตลาดและการวางแผนธุรกิจของวิสาหกิจ ซ่ึงการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้จะช่วยน าพาให้
วสิาหกิจไปสู่เป้าหมายของความยัง่ยนืในระยะยาว 
 
ค ำส ำคญั: หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ภาวะผู้ประกอบการ 
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Abstract 
The purpose of this research was to analyze the antecedents and consequences of applying the Sufficiency 

Economy Philosophy (SEP)  in the context of small and medium enterprises (SMEs). The sample consisted of 300 
entrepreneurs in Songkhla province by multi-stage sampling.  A set of questionnaires was used as a research 
instrument which measured on five-point Likert scales. The developed Structural Equation Model (SEM) consisted 
of 4 latent variables and 15 observed variables.  The primary data were analyzed by descriptive statistics, and the 
goodness of fit of the model was assessed by using structural equation modeling.  The results revealed that the 
measurement model was valid and fitted the empirical data (2/df = 1.75, CFI = 0.95, RMSEA = 0.045, SRMR = 
0.042). The measurement model accounted for a construct reliability of 0.69-0.87, and an average variance of 0.59-
0.81. The SEM model was found to have a good fit for the empirical data (2/df =  1.84, CFI = 0.93, RMSEA = 
0.047, SRMR =  0.044). The entrepreneurship factor was found to mostly affect an application of the SEP with an 
effect size of 0.65, followed by social network with an effect size of 0.34 at a significant level of 0.05. Additionally, 
an application of the SEP positively affected the SMEs performance with an effect size of 0. 43.  The research 
findings could contribute to the development of marketing strategies and business plans for SMEs. Thus, applying 
the Sufficiency Economy Philosophy to business practices would lead SMEs to the goal of business sustainability in 
the long run. 

 
Keywords: The Sufficiency Economy Philosophy, Small and Medium Enterprises, Entrepreneurship 

1. บทน า 
เม่ือพิจารณาระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย พบว่า กิจการประเภทวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(Small and Medium Enterprises: SMEs) เป็นกิจการท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศเป็นอยา่ง
มาก เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการกว่า 282 ลา้นกิจการ คิดเป็นร้อยละ 99.7 ของธุรกิจทั้งหมดของประเทศ สร้างมูลค่า
ผลิตภณัฑม์วลรวมกวา่ร้อยละ 37.8 รวมถึงการจา้งงานเกือบ 9 ลา้นคน (มะลิสวรรค ์ราชนัย,์ 2554) จากจ านวนกิจการท่ี
ค่อนขา้งสูงดงักล่าว ท าให้การแข่งขนัสูงตามไปดว้ย การปรับตวัของ SMEs ให้สอดคลอ้งกบับริบทการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้ม จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอยา่งมาก  

การบริหารจดัการวสิาหกิจในยคุปัจจุบนั ตอ้งเผชิญปัจจยัเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
การสร้างความยัง่ยนืขององคก์รธุรกิจ จึงเป็นกระบวนทศันท่ี์ไดรั้บความสนใจและมีความส าคญัเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ
การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดเพ่ือการตดัสินใจส าหรับองคก์รธุรกิจ ท่ีจะน าไปสู่ความ
สมดุลและยัง่ยืนได ้(ณดา จนัทร์สม, 2555) การประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
คือ “สามคุณลกัษณะ และสองเง่ือนไข” ซ่ึงประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั ความรู้ และ
คุณธรรม โดยความพอประมาณเป็นการวางแผนท่ีค านึงถึงการด ารงอยูไ่ดใ้นระยะยาว ขณะท่ีความมีเหตุผลเป็นการให้
ความส าคญักบัคุณภาพสินคา้และบริการ ดา้นการมีภูมิคุม้กนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ดา้น
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ความรู้เป็นการติดตามขอ้มูล เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันากิจการอยา่งสม ่าเสมอ และดา้นคุณธรรมท่ีเน้นการให้บริการ
ลูกคา้ดว้ยความซ่ือสตัย ์เป็นตน้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ี
น่าสนใจ เพ่ือการสร้างความอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

การยอมรับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มดงักล่าว จาก
งานวิจยัของนักวิชาการต่างๆ เช่น  Khunthonjan (2009); Mahakunajirakul (2012); Reilly and Ehlinger (2007) พบว่า 
ไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรหลกัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเป่ียมคุณค่าหรือภาวะผูน้ าท่ียึดเอาค่านิยมเป็นฐาน (Values-
Based Leadership) การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) และเครือข่ายทางสังคม (Social Networks) ขณะท่ีงานวิจยั
ของสาทิตร์ ม่วงหมี และคณะ (2557) พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารของธุรกิจขนาดยอ่มมีอิทธิพลต่อผลส าเร็จของธุรกิจ
ขนาดย่อมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่นเดียวกับงานวิจยัของฑิฆัมพร ทวีเดช และคณะ (2554) ท่ีพบว่า
คุณลักษณะผู ้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการธุรกิจด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกพ้ืนฐาน จากผลการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว ตัวแปรภาวะ
ผูป้ระกอบการ และเครือข่ายทางสงัคม จึงเป็นปัจจยัน าท่ีส าคญัซ่ึงมีอิทธิพลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชก้บั SMEs   

ดงันั้น งานวิจยัน้ีจึงตอ้งการวิเคราะห์ปัจจัยน าขา้งตน้ ท่ีส่งผลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้กบั SMEs พร้อมทั้ งผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการดงักล่าว โดยเลือกศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีจังหวดั
สงขลา เพราะเป็นจงัหวดัท่ีมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสูงถึง 48,615 ราย และมีการจา้งแรงงานกวา่ 171,188 
ซ่ึงสูงท่ีสุดในกลุ่มจงัหวดัภาคใตช้ายแดน (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2558) ทั้งน้ีเพ่ือเป็น
แนวทางในการพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในพ้ืนท่ีดงักล่าวใหด้ ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
2. วตัถุประสงค์ 

2.1 เพื่อพฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจยัดา้นภาวะผูป้ระกอบการ เครือข่ายทางสงัคม และการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มใน
จงัหวดัสงขลา  

2.2 เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองสมการโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

3. วธีิด าเนินการวจิยั 
3.1 กลุ่มตวัอยา่ง งานวิจยัน้ีก าหนดตวัอยา่งคือตวัแทนผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน

พ้ืนท่ีจงัหวดัสงขลา ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งจ านวน 300 ราย จ านวนตวัอย่างดงักล่าวอาศยัเกณฑ์ตามแนวคิดของ 
Jackson (2003) ท่ีเสนอวา่อตัราส่วนระหว่างจ านวนตวัอย่างและตวัแปรสังเกตได ้ควรจะเท่ากบั 20 ต่อ 1 และเกณฑ์
ของ Hair, et al. (2010) ท่ีเสนอว่าควรพิจารณาจากค่าพารามิเตอร์ท่ีตอ้งการประมาณค่าในแบบจ าลอง โดยใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 5-10 คน ต่อ 1 ค่าพารามิเตอร์  

3.2 วธีิการสุ่มตวัอยา่ง เป็นแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เร่ิมจากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) โดยแบ่งวสิาหกิจออกเป็น 3 กลุ่มตามประเภทธุรกิจ คือ วสิาหกิจดา้นการผลิต การบริการ และการคา้
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ส่งค้าปลีก จากนั้ นสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) ก าหนดจ านวนตัวอย่างของแต่ละประเภทวิสาหกิจ 
จ านวนเท่าๆ กนั คือ 100 ตวัอยา่ง หลงัจากนั้นใชว้ธีิการสุ่มแบบสะดวก เพ่ือใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้

3.3 ตวัแปรและการวดัตวัแปร งานวิจยัฉบบัน้ีประกอบดว้ย 4 ตวัแปรแฝง (Latent Variables) ซ่ึงการวดัตวั
แปร อาศัยแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยต่างๆ ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม โดยตัวแปรแฝงภาวะ
ผูป้ระกอบการ อา้งอิงแนวคิดของปภพพล เติมธีรกิจ (2555) ซ่ึงวดัภาวะผูป้ระกอบการใน 4 องค์ประกอบ คือ การ
บริหารจดัการโอกาส การรับรู้โอกาส การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ และภาวะผูน้ า ส าหรับตวัแปรแฝงเครือข่ายทางสังคม 
อา้งอิงจากแนวคิดของขวญัปภสัสร จานทอง (2557) ซ่ึงวดัเครือข่ายทางสงัคมใน 3 องคป์ระกอบ คือ การติดต่อกบัผูอ่ื้น 
การช่วยเหลือผูอ่ื้น และการจดัการปัญหาดา้นความสมัพนัธ์ ขณะท่ีตวัแปรแฝงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วดัจาก 5 
องคป์ระกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนั ความรู้ และคุณธรรม (สถาบนัไทยพฒัน์, 2554) 
ส าหรับตวัแปรแฝงผลการด าเนินงานขององคก์ร อา้งอิงแนวคิดของวิทูร เจียมจิตตต์รง (2553) และปภพพล เติมธีรกิจ 
(2555) ซ่ึงวดัผลการด าเนินงานขององคก์รจาก 3 องคป์ระกอบ คือ การเติบโต การท าก าไร และความมัน่คงทางธุรกิจ 
โดยสามารถพฒันาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งัรูปท่ี 1 และก าหนดสมมติฐานแสดงเสน้ทางอิทธิพลระหวา่งตวัแปร
แฝงต่างๆ จ านวน 6 ขอ้ (H1-H6) ดงัตารางท่ี 1 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

H3 

H2 

H1 H6 
H4 

H5 

ความรู้ 

คุณธรรม 

ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล 

การมีภูมิคุม้กนั 

การประยกุตใ์ช ้                  
หลกัปรัชญา                 

เศรษฐกิจพอเพียง 

การท าก าไร 

การเติบโต 

ความมัน่คง 

ผลการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจ 

การตดัสินใจ 
เชิงกลยทุธ ์

ภาวะผูน้ า 

การรับรู้โอกาส 

การบริหารจดัการ
โอกาส 

การติดต่อกบัผูอ่ื้น 

การช่วยเหลือผูอ่ื้น 

การจดัการปัญหา
ดา้นความสมัพนัธ์ 

ภาวะ
ผูป้ระกอบการ 

เครือข่าย                  
ทางสงัคม 
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ตารางที่ 1 การก าหนดสมมติฐาน 
สมมตฐิาน แหล่งอ้างองิ 

H1: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายทางสังคม Chen, et al. (2007); Sasitorn  (2012);  
ขวญัปภสัสร จานทอง (2557) 

H2: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อการน าหลกั 
       ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้

Mahakunajirakul (2012) 

H3: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน 
       ของวิสาหกิจ 

Mahakunajiraku (2012); บุญชนิต วิงวอน และคณะ (2558); 
สาทิตร์ ม่วงหมี และคณะ (2557) 

H4: เครือข่ายทางสังคมมีอิทธิพลทางตรงต่อการน าหลกัปรัชญา   
       เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้

Mahakunajirakul (2012) 

H5: เครือข่ายทางสังคมมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน 
       ของวิสาหกิจ 

นภาวรรณ เนตรประดิษฐ์ และคณะ (2557);  
บุญชนิต วิงวอน และคณะ (2558) 

H6: การน าหลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
       มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน 

Mahakunajirakul (2012);  
เฉลิมพร ทองบุญชู (2557);  
พรชนก ทองลาด และคณะ (2559) 

 
3.4 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ตอน โดยตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม และขอ้มูลของสถานประกอบการ ขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนท่ี 2-5 
เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการวดัตวัแปรแฝงต่างๆ ซ่ึงขอ้ค าถามเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่าตามแนวทางของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) 5 ระดบั ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวจิยัในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา ดว้ยวิธีการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งขอ้ค าถาม (IOC) พบว่า มีค่าความสอดคลอ้งผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกขอ้ (ค่า IOC มากกว่า 0.50) ผลการ
ตรวจสอบความเช่ือมัน่เชิงโครงสร้างของมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.795-0.924 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ีถูกสกดัได้
ระหวา่ง 0.675-0.874  

3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ใชค้่าความถ่ีและร้อยละ เพ่ืออธิบายลกัษณะเบ้ืองตน้
ของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตวัแปร โดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่งของตวัแปรสงัเกตได ้เพ่ือตรวจสอบการแจกแจงของตวัแปร ดว้ยการประมาณค่า
ด้วยวิธี Maximum Likelihood โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป LISREL เพื่อทดสอบ
แบบจ าลองการวดั การทดสอบแบบจ าลองสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และการทดสอบสมมติฐานการวจิยั 
ตามล าดบั  
 
4. ผลการวจิยั 

4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นเจา้ของกิจการ หรือทายาท
กิจการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นเพศชายมากท่ีสุด (ร้อยละ 68.2) ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 37.8) 
ส าเร็จการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 75.9) บทบาทหรือหนา้ท่ีเป็นเจา้ของกิจการและท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
ดว้ย (ร้อยละ 58.5) ส่วนใหญ่จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั (ร้อยละ 48.5) มูลค่าของสินทรัพยถ์าวรเท่ากบั 1-30 ลา้นบาท 
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(ร้อยละ 67.2) จ านวนพนักงาน 1-15 คน (ร้อยละ 39.6) และด าเนินกิจการมาแลว้ 5-10 ปี (ร้อยละ 48.7) กิจการส่วน
ใหญ่มีรายไดแ้ละยอดขายเพ่ิมข้ึนระหวา่งร้อยละ 6-10 ก าไรสุทธิอยูร่ะหวา่งร้อยละ 11-15 และผลตอบแทนการลงทุน
อยูร่ะหวา่งร้อยละ 6-10   

4.2 ผลการทดสอบแบบจ าลองการวดั (Measurement Model) ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ตวัแปรแฝง และ 15 ตวัแปร
สงัเกตได ้พบวา่ มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(2/df = 1.75, CFI = 0.95, RMSEA = 0.045, SRMR = 0.042) 
ค่าความเช่ือมัน่เชิงโครงสร้างของมาตรวดั (Construct Reliability) อยูร่ะหวา่ง 0.69-0.87 และค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ี
ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted) อยู่ระหว่าง 0.59-0.81 แสดงว่าองค์ประกอบมีค่าความเช่ือมั่นสูง และ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรในองคป์ระกอบไดดี้ (Hair, et al., 2010)  

4.3 ผลการทดสอบแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM Model) พบวา่ มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
(2/df = 1.84, CFI = 0.93, RMSEA = 0.047, SRMR = 0.044) โดยพบวา่น ้ าหนกัองคป์ระกอบของทุกตวัแปรสงัเกตได ้
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และตวัแปรแฝงในแบบจ าลองสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรผลการ
ด าเนินของวิสาหกิจได้ร้อยละ 75.4 เม่ือพิจารณาแต่ละตวัแปรแฝง พบว่า ตวัแปรแฝงภาวะผูป้ระกอบการ มีตวัแปร
สงัเกตไดด้า้นการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ท่ีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด (λ=0.83, p<.05) ค่าสมัประสิทธ์ิการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.74 ขณะท่ีตวัแปรแฝงเครือข่ายทางสังคม มีตวัแปรสังเกตไดด้้านการติดต่อกบัผูอ่ื้นท่ีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด (λ=0.85, p<.05) ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.69 ส าหรับตวัแปรแฝงการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีตวัแปรสังเกตไดด้า้นความรู้ท่ีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด 
(λ=0.93, p<.05) ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั 0.78 และตวัแปรแฝงผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ มีตวัแปร
สังเกตไดด้า้นก าไรท่ีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด (λ=0.75, p<.05) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์
เท่ากบั 0.67 รายละเอียดดงัรูปท่ี 2 

4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ มีการยอมรับสมมติฐานทุกขอ้ และสามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยัเชิงเหตุของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัวิสาหกิจ คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูป้ระกอบการ และเครือข่ายทาง
สังคม โดยทั้งสองปัจจยัดงักล่าว มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เท่ากบั0.65 และ 0.34 ตามล าดบั ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ส าหรับปัจจยัท่ีเป็นผลลพัธ์จากการประยกุต์ใชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.43 
นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงัพบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูป้ระกอบการ และเครือข่ายทางสงัคม สามารถมีอิทธิพลทางตรงต่อผล
การด าเนินงานของวสิาหกิจไดเ้ช่นกนั โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.68 และ 0.57 ตามล าดบั ณ ระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ .05 รายละเอียดดงัรูปท่ี 2 
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รูปที่ 2 ผลการวิเคราะห์ 

 

5. การอภิปรายผล 
5.1 ผลการวจิยัตามสมมติฐานขอ้ H1-H3 ซ่ึงพบวา่ “ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ 3 ปัจจยั 

คือ เครือข่ายทางสังคม การประยกุต์ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ” ผลวิจยั
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chen, et al. (2007); Mahakunajirakul (2012); ขวญัปภสัสร จานทอง (2557); บุญ 
ชนิต วิงวอน และคณะ (2558); สาทิตร์ ม่วงหมี และคณะ (2557) ซ่ึงสามารถอภิปรายไดว้า่ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ารแข่งขนัตกอยูภ่ายใตส้ภาวการณ์ท่ีเป็น
พลวตัร จ าเป็นตอ้งพึ่งพาความสามารถของผูป้ระกอบการ ทั้งในแง่ของความสามารถดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพ่ือจดัวางทิศทางของวิสาหกิจและก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม รวมถึงการมีภาวะผูน้ าท่ีจะ
แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ดงันั้น วสิาหกิจท่ีมีภาวะความเป็นผูป้ระกอบการสูง ยอ่มจ าเป็นตอ้งมี
การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัองคก์ารอ่ืนๆ มีการติดต่อเช่ือมโยงสนบัสนุนซ่ึงกนั
และกนั การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การไหลเวียนของทรัพยากร ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแสวงหาโอกาสท่ีจะเพ่ิมศกัยภาพ
และขีดความสามารถใหก้บัวสิาหกิจร่วมกนั ขณะเดียวกนัวสิาหกิจท่ีมีภาวะความเป็นผูป้ระกอบการสูงดงักล่าว ยอ่มให้
ความส าคญักระบวนทศัน์ทางธุรกิจท่ีไดรั้บความสนใจและมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการองคก์ารธุรกิจสมยัใหม่ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของณดา จนัทร์สม (2555) ท่ีกล่าววา่ การยึดหลกัความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการ
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สร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ตามเง่ือนไขความรู้และคุณภาพ เป็นหลกัคิดในการตดัสินใจตามกิจกรรมหลกัทางธุรกิจนั้น 
จะท าให้ธุรกิจมีการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสังคมอยา่งรอบดา้น และท าให้การตดัสินใจไม่สุดโต่งเกินไป 
อยูบ่นพ้ืนฐานของความระมดัระวงั ซ่ึงแน่นอนวา่ผลของการด าเนินการตามการตดัสินใจในกรอบเช่นน้ี จะท าใหธุ้รกิจ
เกิดความยัง่ยนืไดใ้นท่ีสุด เพราะสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งครบถว้น  

5.2 ผลการวจิยัตามสมมติฐานขอ้ H4-H5 ซ่ึงพบวา่ “เครือข่ายทางสังคมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ 2 ปัจจยั 
คือ การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ” ผลวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Mahakunajirakul (2012); นภาวรรณ เนตรประดิษฐ์ และคณะ (2557); บุญชนิต วิงวอน และคณะ (2558) 
ซ่ึงสามารถอภิปรายไดว้า่ เครือข่ายเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ เพราะวสิาหกิจ
ใดไร้ซ่ึงเครือข่าย ยอ่มท าใหว้ิสาหกิจนั้นมีการพฒันาในอตัราท่ีต ่า และไม่ทนัต่อเหตุการณ์หรือสภาพการเปล่ียนแปลง
ของสภาพเศรษฐกิจและสังคม เครือข่ายทางสังคมจึงมีความส าคญัมากต่อการระบุโอกาสใหม่ๆ ท่ีจะท าให้วิสาหกิจ 
สามารถเขา้ถึงตลาด และพฒันาความได้เปรียบในการแข่งขนัท่ีพิเศษข้ึนมา ผ่านการสะสมความรู้และการพฒันา
เครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งวสิาหกิจอยา่งเป็นทางการ (Zhou et al., 2007) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของขวญัปภสัสร จาน
ทอง (2557) ท่ีกล่าวว่า การท่ีวิสาหกิจมีเครือข่ายทางสังคม ท าให้กิจการสามารถรับรู้ข่าวสารท่ีส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งทนัการณ์ สามารถสร้างอ านาจในการต่อรองไดง่้ายกวา่การท่ีจะเจรจาเพียงรายเดียว และท าให้มีแหล่งท่ีจะ
กระจ่ายข่าวสารของกิจการ นอกจากนั้น อิทธิพลในเชิงเครือข่ายทางสังคมอาจจะมีความสัมพนัธ์กนัในแง่ผูซ้ื้อและ
ผูข้าย ถา้กิจการมีเครือข่ายทางสงัคมมากก็ยิง่ท าให้กิจการมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้เพ่ิมมากข้ึนดว้ย ดงันั้น เครือข่าย
ทางสงัคมจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จทางธุรกิจ 

5.3 ผลการวิจัยตามสมมติฐานขอ้ H6 ซ่ึงพบว่า “การประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ” ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mahakunajirakul 
(2012); เฉลิมพร ทองบุญชู (2557); พรชนก ทองลาด และคณะ (2559) ซ่ึงสามารถอภิปรายไดว้่า องค์ประกอบของ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ลว้นช่วยให้การตดัสินใจ
ในแต่ละกิจกรรมหลกัของวิสาหกิจ ทั้งดา้นการลงทุน การระดมทุน และการด าเนินงานต่างๆ กระท าไดอ้ยา่งรอบคอบ
และระมดัระวงัมากข้ึน ส่งผลให้การด าเนินกิจการของวิสาหกิจไม่ตอ้งเผชิญความเส่ียงมากจนเกินไป และมีการ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดดี้ยิง่ข้ึน ขณะเดียวกนัตอ้งมีเง่ือนไขคือการแสวงหาความรู้อยา่งเพียงพอ และมี
หลกัคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการตดัสินใจ ซ่ึงการด าเนินการตามแนวทางดงักล่าวจะส่งใหว้สิาหกิจเติบโตและยัง่ยนื 
 
6. บทสรุป 

การพฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจยัเชิงเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยกุตใ์ชก้บัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในพ้ืนท่ีจงัหวดัสงขลา และผลลพัธ์ท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของ
วสิาหกิจในพ้ืนท่ีดงักล่าว ซ่ึงผลการทดสอบแบบจ าลองการวดัท่ีพฒันาข้ึน การทดสอบแบบจ าลองสมการโครงสร้าง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และการทดสอบสมมติฐานการวจิยั โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และ LISREL พบวา่ ภาวะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ และเครือข่ายทางสังคม เป็นปัจจยัเชิงเหตุท่ีท าให้วิสาหกิจมีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัวสิาหกิจ โดยผลลพัธ์จากการด าเนินการดงักล่าว ส่งผลใหว้ิสาหกิจมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึน
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ทั้งในแง่การเติบโต และความมัน่คงของกิจการ ผลจากการวิจยัดงักล่าว สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงของการ
บริหารจดัการ (Managerial Contributions) กล่าวคือ ภายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก วิสาหกิจจะตอ้งพฒันาองคก์ารไปสู่ภาวะความเป็นผูป้ระกอบการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดา้นการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ การรับรู้และบริหารจดัการโอกาส และมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกนัควรมีเครือข่ายทางสังคม เพ่ือ
เป็นช่องทางท่ีจะกระจายขอ้มูลข่าวสาร การเพ่ิมโอกาสใหม่ๆ ท่ีจะท าใหว้สิาหกิจ สามารถเขา้ถึงตลาด รวมถึงการสร้าง
อ านาจต่อรองไดม้ากข้ึน โดยการตดัสินใจในส่ิงเหล่าน้ีหากยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผ่านการแสวงหา
ความรู้อยา่งเหมาะสม มีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน ด าเนินการต่างๆ อยา่งรอบคอบและระมดัระวงั ภายใตค้วามพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ยอ่มท าใหเ้กิดความสมดุลและยัง่ยนืต่อวสิาหกิจ 

ส าหรับขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไป อาจมีการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือเพ่ิมเติมตวัแปรท่ีคาดวา่จะมี
อิทธิพลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัวสิาหกิจ เช่น ค่านิยมร่วม บทบาทหรือการสนบัสนุน
จากภาครัฐ เป็นตน้ รวมถึงอาจท าการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีทั้ งการวิเคราะห์เชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกกบัผูป้ระอบการวสิาหกิจ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีรอบดา้นมากข้ึน 
 
7. กติตกิรรมประกาศ 

ผูว้จิยัขอขอบคุณ คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ซ่ึงสนบัสนุนเงินทุนการวิจยั และ
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเขา้ร่วมการประชุมวชิาการในคร้ังน้ี 
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