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31บทคดัย่อ 

31งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการ คือ 1. เพ่ือศึกษาบทบาทและหน้าท่ีของมหาดเลก็ในราชสํานกัต่อ

โลกยุคโลกาภิวตัน์ 2. เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเล็กใน

ราชสาํนกัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 3. เพ่ือเป็นแนวทางของมหาดเลก็ในราชสาํนกัต่อการการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 

ประการและหลกัทศพิธราชธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์ โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) มี

การศึกษาในรูปแบบการเก็บขอ้มูลภาคสนาม (field survey) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็น

รายบุคคล (in-depth interview) จากผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญ (key informants) ท่ีเก่ียวกับงานวิจัยน้ีโดยตรง โดยแบ่งเป็น

ข้าราชการและลูกจ้างแผนกมหาดเล็ก ฝ่ายท่ีประทับ กองกิจการในพระองค์ฯ จาํนวน 10 คน ประกอบไปด้วย 

ขา้ราชการ จาํนวน 7 คน และลูกจา้งประจาํ จาํนวน 3 คน โดยแบ่งเป็นขา้ราชการหรือลูกจา้งท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงาน มากกว่า 20 ปี จาํนวน 3 คน ขา้ราชการหรือลูกจา้งท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากว่า 10 ปี แต่ไม่ถึง 20 ปี 

จาํนวน 3 คน และขา้ราชการหรือลูกจา้งท่ีมีประสบการณ์การทาํงานตํ่ากว่า 10 ปี จาํนวน 4 คน  อีกทั้งเป็นการศึกษา

ผา่นเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  แลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํวเิคราะห์ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการสังเกตและ

มห
าว
ทิย
าล
ยัรั
งสิ
ต



การประชุมวิชาการระดบัชาติ มหาวิทยาลยัรังสิต ประจาํปี 2559 (RSU National Research Conference 2016)  วนัท่ี 29 เมษายน 2559 

1275 

สัมภาษณ์ ท่ีไดจ้ากขอ้มูลภาคสนาม และขอ้มูลท่ีบนัทึกไวใ้นแถบบนัทึกเสียงมาถอดดว้ยวธีิการสรุปเน้ือหาสาระสาํคญั

ตามประเดน็ท่ีกาํหนดไวใ้นขอบเขตดา้นเน้ือหา ซ่ึงการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นกระบวนการท่ีดาํเนินไปพร้อมๆ กบัการเกบ็

ขอ้มูลภาคสนาม โดยใชก้ารสังเกตและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และทาํการบนัทึกขอ้มูลอยา่งละเอียดในทุกแง่มุม 

เพ่ือใหค้รอบคลุมเน้ือหาในทุกๆ ดา้น ในส่วนขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสาร กจ็ะไดแ้ยกแยะขอ้มูลท่ีไดพ้ร้อมกบัอ่านวเิคราะห์

ขอ้มูลเบ้ืองตน้  แลว้แยกขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ ต่อจากนั้นไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้าประมวลมาทั้ง 2 ขอ้ รวบรวมเป็นหมวดหมู 

จดัระบบ ระเบียบ เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิด ตรวจสอบความถูกตอ้งและเก็บขอ้มูลเสริมให้มีเน้ือหาท่ี

สมบูรณ์สลบักบัการสังเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละประเด็น แต่ละบท และสังเคราะห์ขอ้มูลเขา้ดว้ยกนั เพ่ือให้ไดค้าํตอบ

ของการวิจยั31 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพสามารถสรุปรายละเอียดได ้2 ส่วน ดงัน้ี ส่วนท่ี 1 แนวทางของมหาดเล็กในราช

สาํนกัต่อการการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการไปประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์นั้น 31ปัจจุบนั การทาํงานภายใต้

การเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวตัน์ มีความเปล่ียนแปลงไปอย่างมากมาย ไม่ว่าจะเป็นด้านวิทยาการ เทคโนโลย ี

โดยเฉพาะการส่ือสาร การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ อาจจะกล่าวได้ว่า ก้าวลํ้ าไปอย่างก้าว

กระโดด จนทาํใหม้องดูเหมือนวา่สังคมถูกยอ่ใหเ้ลก็ลง เพราะไม่วา่จะเกิดอะไรข้ึน ณ มุมหน่ึงมุมใดของโลกใบน้ี เพียง

ชัว่เวลาไม่ก่ีอึดใจ คนทัว่ไป ก็จะสามารถรับรู้ถึงเหตุการณ์นั้นไดอ้ยา่งละเอียด เพราะเทคโนโลยีของยุคโลกาภิวฒัน์มี

ความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน รวมทั้งการปฏิบติังานก็เช่นกนั การทาํงานภายในทุกองคก์ร จะตอ้งปรับตวัเพ่ือให้กา้วทนัต่อ

การเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยเฉพาะการยึดหลกัการปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมของมหาดเล็ก ตามหลกัราชสวสัด์ิหรือ

หลกัปฏิบติัราชการ นบัเป็นขอ้ปฏิบติัท่ีจะนาํไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ในการรับราชการ หรือในการทาํงานไดเ้ป็นอยา่ง

ดี แมจ้ะเป็นหลกัธรรมท่ีใชส้อยสําหรับขา้ราชการในราชสํานกั ท่ีจะพึงปฏิบติัต่อพระราชาโดยตรงแต่ก็ยอ่มจะนาํมา

ประยุกต์ใช้กับหัวหน้างาน หรืออาจนํามาเป็นประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติราชการของเราได้ นอกจากนั้ น

หลกัธรรมดงักล่าวน้ี ยงัจะช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ผูป้ฏิบติัมีเสน่ห์ เป็นท่ีพอใจรักใคร่แก่ผูร่้วมงานทัว่ไป ทั้งน้ีไม่

ว่าผูน้ั้ นจะดาํรงตาํแหน่งหน้าท่ีใด ๆ ก็ตาม 31ส่วนท่ี 2 แนวทางของมหาดเล็กในราชสํานักต่อการการบูรณาการหลกั

ทศพิธราชธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์ 31นอกจากหลกัราชสวสัด์ิแลว้นั้น หลกัทศพิธราชธรรมหรือราชธรรม 

10 ก็สามารถนาํมาแนวทางการปฏิบติัตนไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองเพราะเป็นธรรมของพระราชา เป็นหลกัธรรมสําหรับทาํ

ให้ผูอ่ื้นรักใคร่ พอใจ 10 อยา่ง หลกัทศพิธราชธรรมจึงเป็นหลกัธรรมท่ีเหมาะสมสาํหรับบุคคลทัว่ไปท่ีสามารถนาํไป

ประพฤติปฏิบัติตนไดเ้ป็นอย่างดี เน่ืองเพราะความเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวตัน์นั้น มีความเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว การทาํงานต่าง ๆ ภายใตก้ระแสของความเปล่ียนแปลงยอ่มตอ้งยดึหลกัการท่ีมีความยดืหยุน่และสามารถบูรณา

การเพ่ือนาํเขา้มาใชก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 

คาํสําคญั: การบูรณาการ, หลกัราชสวสัด์ิ, มหาดเลก็ในราชสาํนัก 

 

Abstract 

 This research has three core objectives:  ( 1)  to study roles and duties of the Royal Court’ s staff in the 

globalization era, (2) to study how the Royal Court staff apply the principle of “ten commandments for Royal Court 

staff (หลกัราชสวสัด์ิ ๑๐ ประการ)” and the principle of “ten Kingly Virtues (ทศพิศราชธรรม)” in the globalization 
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era, and (3) to illustrate how the application of the aforesaid principles shall be. The methodologies used in the study 

are (1) qualitative research, (2) examination of relevant documents, and (3) field survey and in-depth interview from 

the key informants -- being 10 staff of The Royal Household Section of His Royal Highness Crown Prince Maha 

Vajiralongkorn of Thailand.  Of those ten staff, seven are government officials and the rest are permanent palace 

employees; they were divided according to their work experience into three groupings. The first three are those with 

more than 20 years working experience in the Royal Court.  There are three interviewees with working experience 

between 10 to 20 years and the last four persons have less than 10 years experience. The qualitative research finds 

that those who work in the Royal Court, within the context of globalization in the modern era with regards to 

technological developments, dynamic advancement of the information technology as well as interconnected social 

media and cyber era, shall have to make balance very efficiently between strictly adhering to the formal Royal 

Household codes and properly adapting themselves to the ever fast-changing world. Moreover, it was also found that 

the Royal Household codes, which are the standard code of conduct when interacting with members of the Royal 

Family, can also be applied as standard etiquette when interacting with colleagues.  The research also finds that, 

besides the principles of " ten commandments of the Royal Court Staff" , the principle of " ten Kingly Virtues" , also 

known as ten moral codes of the Kings, can also serve as general etiquette and manner guidelines for everyone in the 

society. 

 

Keyword: Integrated, The Principles of The Thai Royal Household Staff’s Application, The Thai Royal Household Staff’s 
 

1. บทนํา 

ในอดีตพระมหากษตัริยท์รงเป็นผูเ้ร่ิมก่อตั้ง

โรงเรียนการมหาดเลก็ข้ึน และทรงไดพ้ระราชทานแนว

ทางการปฏิบัติไวม้ากมาย ตลอดถึงพระราชทานพระ

ราโชวาท เพ่ือให้เหล่าขา้ราชบริพารทั้ งหลายไดน้้อม

นาํไปประพฤติปฏิบติั ฉะนั้นผูศึ้กษาในฐานะท่ีมีหนา้ท่ี

น้ี จึงมีความมุ่งหมายท่ีจะศึกษาและหาขอ้มูล เพ่ือให้

ทราบถึงบทบาทและหน้าท่ี  ตลอดถึงแนวทางการ

ปฏิบัติตัวของมหาดเล็กในราชสํานัก ว่าในปัจจุบัน

ยงัคงยึดถือหลักคุณธรรมข้อใดมาประพฤติปฏิบัติ 

ตลอดถึงการน้อมนาํพระบรมราโชวาทต่างๆ มาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี และศึกษาถึงปัญหา

ท่ีเกิดข้ึนของมหาดเล็กในราชสํานักท่ีไม่ยึดถือหลัก

คุณธรรมจริยธรรมวา่จะส่งผลอยา่งไรกบัชีวติ 

คาํว่า "มหาดเล็ก" น้ี  พระบาทสมเด็จพระ

มงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานพระบรมราชาธิบาย

ไวว้า่ "มหาดเลก็คืออะไร ตอบวา่ คือผูท่ี้รับใชพ้ระราชา

หรือเจา้นาย มหาดเล็กผิดกบัขา้ราชการและขา้ในกรม

อ่ืน ๆ (วรชาติ มีชูบท, 2558) 

เม่ือพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว

ทรงพระมหากรุณาสถาปนาโรงเรียนมหาดเล็กหลวง 

และโปรดเกล้าฯ ให้มหาดเล็กเด็กๆ ท่ีทรงพระมหา

กรุณาชุบเล้ียงไวไ้ดม้าเล่าเรียนท่ีโรงเรียนน้ีแลว้ ต่อมา

ใน พ.ศ. 2458 จึงได้มีพระราชดาํริว่าเก่ียวกับโบราณ

ราชประเพณีท่ีเคยมีมาแต่ปางก่อน เม่ือสมเด็จพระเจา้

แผ่นดินมีพระราชประสงค์จะทรงทาํนุบาํรุงสกุลวงษ์

แห่งผูเ้ป็นเช้ือพระวงศก์ดี็ หรือแห่งขา้ทูลละอองธุลีพระ

บาท ผูท่ี้ไดรั้บราชการสนองพระเดชพระคุณดว้ยความ
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ซ่ือสัตยสุ์จริตจงรักภกัดี ทาํราชการเป็นประโยชน์แก่

แผ่นดินหรือในพระองค์ก็ดี นอกจากท่ีพระราชทาน

บาํเหน็จบาํนาญแก่ตวับุคคลผูมี้ความชอบนั้นแลว้ ยงั

ทรงพระกรุณารับบุตรของผูน้ั้นๆ มาทรงใชส้อยใกลชิ้ด

พระองค์ เพ่ือพระราชทานโอกาสให้ศึกษาราชกิจและ

ไดฟั้งพระบรมราโชวาทอยา่งสนิทอีกชั้นหน่ึงดว้ย 

มหาดเล็ก ก็คือข้าราชการพลเรือนประเภท

หน่ึง ซ่ึงในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้นมีแนวทางการปฏิบติัท่ี

แตกต่างจากขา้ราชการอ่ืนๆ อีกทั้ งตอ้งปฏิบัติใกลชิ้ด

เช้ือพระวงศ์และพระมหากษตัริย ์ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิด

ภารกิจท่ีตอ้งแบกรับไวห้นกักวา่ขา้ราชการประเภทอ่ืน 

อี ก ทั้ ง เป็ น งาน ท่ี ต้อ งป ฏิ บั ติ ด้วยค วาม รอ บ ค อ บ 

ระมดัระวงั และตอ้งอาศยัความละเอียดถ่ีถว้นและความ

ถูกต้องแม่นยาํ จะเกิดการถวายงานขาดตกบกพร่อง

ไม่ได ้(สรุยา หนูช่วย, 2549) 

มหาดเลก็ในปัจจุบนัจะตอ้งปฏิบติัตามหนา้ท่ี 

และแต่ละหน้าท่ีนั้ นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถหลากหลาย จากสาขาวิชาต่าง ๆ เน่ือง

เพราะการถวายงานรับใชน้ั้นมีหลากหลายประเภท และ

หลากหลายรูปแบบ อาจกล่าวได้ว่า มหาดเล็กเป็น

ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดขององคก์ร การหาคนดี คนเก่ง 

มาร่วมทาํงาน การจะรักษาบุคคลเหล่าน้ีไว ้พฒันาและ

ส่งเสริมให้กา้วหนา้ดว้ยระบบการตอบแทนท่ีดี มีความ

เป็นธรรมในการประเมิน จึงจะนับได้ว่าเป็นเคร่ือง

สําคัญท่ีต้องใส่ใจต่อการบริหารจัดการอย่างย ัง่ยืน

สืบไป (รัศมี เทียนปรุ, 2557) 

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้ผูศึ้กษาจึงมี

ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะทําการศึกษาเก่ียวกับ 

“การบูรณาการหลักราชสวสัด์ิ 10 ประการและหลัก

ทศพิธราชธรรมของมหาดเล็กในราชสํานักต่อโลกยุค

โลกาภิวตัน์”  เพ่ือตอ้งการจะศึกษาถึง 1.บทบาทและ

หนา้ท่ีของมหาดเลก็ในราชสํานกัในยคุโลกาภิวฒัน์ ว่า

มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด และจะตอ้งมีการ

ปรับตวัหรือไม่ ในการดาํรงตนและการปฏิบัติหน้าท่ี 

เพ่ือให้เท่าทันกบัยุคสมยัท่ีมีความเจริญมากข้ึนในทุก

ด้าน 2.เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักราชสวัสด์ิ  10 

ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเลก็ในราช

สํานักต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ในการนําไปบูรณาการ

และศึกษาอย่างลึกซ้ีง เพ่ือจะไดใ้ห้เกิดการองค์ความรู้

ของหลกัทั้งสองขอ้น้ี อนัจะนาํพาให้มหาดเล็กในราช

สํานักนั้ น  มีความเข้าใจและนําไปปรับใช้ให้ เกิด

ประโยชน์ต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ และสุดท้ายในขอ้ท่ี  

3.จะไดเ้ป็นแนวทางของมหาดเล็กในราชสํานักในการ

ท่ีจะไดบู้รณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการและหลกั

ทศพิธราชธรรมไปประยุกต์ใช้ในยุคโลกาภิวตัน์ ซ่ึง

เป็นยุคแห่งความเปล่ียนแปลงในทุกด้านและทุกมิติ 

หากมหาดเล็กในราชสํานักไม่มีการศึกษาหรือนาํหลกั

ใดหลักหน่ึงไปบูรณาการใช้ ก็อาจทําให้เกิดปัญหา

ต่างๆ ซ่ึงยอ่มส่งผลกระทบใหเ้กิดไดใ้นอนาคต  

 

2. วตัถุประสงค์ 

งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการคือ 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทและหนา้ท่ีของมหาดเลก็

ในราชสาํนกัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  

2. เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 

ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเลก็ในราช

สาํนกัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  

3. เพ่ือเป็นแนวทางของมหาดเล็กในราช

สาํนกัต่อการการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการ

และหลกัทศพิธราชธรรมไปประยุกต์ใชใ้นยุคโลกาภิ

วตัน์ 

 

3. วธีิดาํเนินการวจิัย  

ผูศึ้กษาไดก้าํหนดแนวทางขั้นตอนและวธีิการ

ดาํเนินการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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3.1 วธีิการเกบ็ขอ้มูล 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) โดยมีการศึกษาในรูปแบบการเก็บข้อมูล

ภาคสนาม (field survey) ประกอบดว้ยการเกบ็รวบรวม

ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-

depth interview)จากผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญั (key informants) 

ท่ีเก่ียวกบังานวิจัยน้ีโดยตรงจากฝ่ายงานมหาดเล็กใน

ราชสํานัก และเป็นการศึกษาผ่านเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ก่ียวขอ้งระหวา่ง เดือนสิงหาคม - ตุลาคม พ.ศ.2558 

3.2 ผูใ้หข้อ้มูล 

 ผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญ (Key informants) ในการ

สั ม ภ าษ ณ์ แ บ บ เจ าะ ลึ ก เป็ น ร าย บุ ค ค ล  ( in-depth 

interview) โดยผูศึ้กษาไดท้าํการเลือกแบบมีจุดมุ่งหมาย 

ห รื อ ก า ร เลื อ ก แ บ บ จํ า เพ า ะ เจ า ะ จ ง  (Purposive 

Sampling) เป็ น การเลือกกลุ่มตัวอย่างให้ตรงตาม

หลักเกณ ฑ์หรือจุดมุ่งหมายของผู ้ศึกษา แบ่งเป็น

ขา้ราชการและลูกจ้างแผนกมหาดเล็ก ฝ่ายท่ีประทับ 

กองกิจการในพระองค์ฯ จาํนวน 10 คน ประกอบไป

ดว้ย ขา้ราชการ จาํนวน 7 คน และลูกจา้ง จาํนวน 3 คน 

โดยแบ่งเป็นข้าราชการหรือลูกจ้างท่ีมีประสบการณ์

การทาํงาน มากกวา่ 20 ปี จาํนวน 3 คน ขา้ราชการหรือ

ลูกจา้งท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากว่า 10 ปี แต่ไม่

ถึง 20 ปี จาํนวน 3 คน และขา้ราชการหรือลูกจ้างท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี จาํนวน 4 คน  

3.3 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั 

 ผูศึ้กษาไดใ้ชก้ารเกบ็ขอ้มูลหลากหลายวิธีเพ่ือ

ความถูกตอ้ง แม่นยาํ และเช่ือถือได ้ซ่ึงสามารถจาํแนก

วธีิการศึกษาและสาํรวจเพ่ือเกบ็ขอ้มูลดงัน้ี 

3.3.1 ข้ อ มู ล ป ฐ ม ภู มิ  (Primary data)  ไ ด้ แ ก่  ก า ร

สั ม ภ าษ ณ์ แ บ บ เจ าะ ลึ ก เป็ น ร าย บุ ค ค ล  (In-dept 

interview)บนัทึกภาคสนาม (Field notes)  

3.3.2 ข้อมูลทุ ติยภูมิ  (Secondary data) ได้แก่  ข้อมูล

ป ระเภท เอกส ารและส่ิ งพิ ม พ์  ส าม ารถแบ่ งได้ 2 

ประเภท คือ เอกสารท่ีเป็นหนังสือท่ีเก่ียวกับแนวคิด 

ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง และเอกสารท่ี

เก่ียวกบัความเป็นมาและหน้าท่ีของหลกัราชสวสัด์ิ 10 

ประการและทศพิธราชธรรม 

3.4 การตรวจสอบขอ้มูล 

 การสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละ

คร้ังผูศึ้กษาจะทาํการจดบันทึกและตรวจสอบข้อมูล

อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ 

โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก าร ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล แ บ บ ส า ม เส้ า 

(Triangulation)  

3.5 กระบวนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ภายหลงัจากท่ีผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล

มาแล้ว ขั้นตอนสําคญัท่ีจะต้องดาํเนินการต่อไป คือ 

การตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูล สาํหรับการวิจยัเชิงคุณภาพแลว้ เพ่ือให้

เกิดความถูกต้องและน่าเช่ือถือของข้อมูลต่างๆ ท่ีได้

จากการสัมภาษณ์และการศึกษาผา่นเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผู ้ศึกษาได้ตระหนักและได้กําหนดมาตรการท่ีจะ

ป้องกนัความผิดพลาด นั่นคือมีการตรวจสอบ ขอ้มูล

ก่อนท่ีจะนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์  เพ่ือให้ขอ้มูลท่ีรวบรวม

มามีความน่าเช่ือถือ และสามารถตอบคาํถามงานวิจยั

ช้ินน้ีได ้อยา่งถูกตอ้งและครอบคลุม  ผูศึ้กษาไดท้าํการ

วิเคราะห์ขอ้มูลในทุกขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมเขา้ไปศึกษาใน

ภาคสนาม แบบสอบถาม จนกระทั่งถึงขั้นตอนการ

เขียนรายงานการวิจยั ซ่ึงขอ้มูลท่ีถูกวิเคราะห์สามารถ

แบ่งเป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการสังเกตและ

สัมภาษณ์ กบัขอ้มูลจากเอกสาร  

1. ขอ้มูลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลท่ีไดท้าํ

การสรุปเน้ือหาสาระสาํคญั เพ่ือใหค้รอบคลุมเน้ือหาใน

ทุกๆ ดา้น 
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2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสาร ผูศึ้กษาไดแ้ยกแยะขอ้มูลท่ีได้

พร้อมกบัอ่านวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ แลว้แยกขอ้มูล

เป็นหมวดหมู่  ต่อจากนั้น ตรวจสอบความถูกตอ้งและ

เก็บขอ้มูลเสริมให้มีเน้ือหาท่ีสมบูรณ์ เพ่ือให้ไดค้าํตอบ

ของการวจิยั 

 

4. ผลการวจิัย 

 การศึกษาเร่ือง การบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 

10 ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเล็กใน

ราชสํานักต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์

หลกั 3 ประการ ดงัสรุปประเดน็ได ้ดงัน้ี 

 4.1 ผลการศึกษาบทบาทและหน้าท่ีของมหาดเล็กใน

ราชสํานักต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ 31พบว่า มหาดเล็กใน

ราชสํานักหรือข้าประจําสํานักนั้ น เป็นบุคคลท่ีรับ

ราชการหรือมีหน้าท่ีในราชสํานัก หรือ ในสํานัก

พระราชวงั ซ่ึงมีมาแต่โบราณกาล จนถึงในยคุปัจจุบนั 

ท่ีเราเรียกว่ายุคโลกาภิวตัน์ ซ่ึงในปัจจุบนัมหาดเล็กใน

ราชสาํนกักคื็อขา้ราชการพลเรือนประเภทหน่ึง เพียงแต่

แตกต่างจากข้าราชการพลเรือนทั่วไป เพราะมีคาํว่า 

“ในพระองค์” ต่อท้ายคาํว่าข้าราชการพลเรือน โดย

ไ ด้ รั บ แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ดํ า ร ง ตํ า แ ห น่ ง ใ น พ ร ะ อ ง ค์

พระมหากษตัริย ์ 

 4.2 ผลการศึกษาการบูรณาการหลักราชสวัสด์ิ 10 

ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเลก็ในราช

สาํนกัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  

 31ผูศึ้กษาได้ดําเนินการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

ไดแ้ก่  

  ส่วนท่ี 1 แนวทางของมหาดเล็กในราชสํานกั

ต่อการการบูรณาการหลักราชสวสัด์ิ 10 ประการไป

ประยุกต์ใช้ในยุคโลกาภิวตัน์นั้ น พบว่า มีการปฏิบัติ

หน้าท่ีการทํางานภายใต้การเป ล่ียนแปลงของยุค 

โลกาภิวตัน์ โดยใชห้ลกัความสามารถท่ีตนเองมีอย่าง

เต็มกาํลงัความสามารถ อีกทั้งยงัมีการพฒันาตนเองอยู่

เสมอ โดยใชห้ลกัความรู้เท่าถึงการ ในการตระหนกัรู้วา่

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมต่าง ๆ 

รอบตวัท่ีมีอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงมีการประยกุตใ์ชแ้ละอาศยั

หลกัความมีไหวพริบ และหลกัความเพียร เขา้มาช่วย

ในการสังเกตความเปล่ียนแปลงดังกล่าวด้วย โดย 

ไหวพริบท่ีต่ืนตวั และต่ืนรู้ในความเปล่ียนแปลงของ 

ยุคโลกาภิวตัน์ของมหาดเล็กน้ี มีประโยชน์ต่อการ

พฒันาตนเป็นอยา่งยิ่ง แต่ทั้งน้ีก็จาํตอ้งอาศยัหลกัความ

เพียรเขา้มาช่วยต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยูต่ลอดเวลา และ

ส่ิงสาํคญัภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนั มีการใช้

หลกัความซ่ือตรงต่อหน้าท่ีอยู่เสมอ และมีหลกัความ

ซ่ือตรงต่อคนทั่วไป เพราะแม้ว่ามหาดเล็กจะไม่ได้

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นขณะนั้น ๆ ก็ตาม แต่ก็มีการใชห้ลกั

รู้จกันิสัยคน เขา้มาสังเกตการณ์เพ่ือง่ายต่อการเขา้สังคม

และเช่ือมสัมพนัธ์ต่าง ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อหน้าท่ี

การงานและชีวิตส่วนบุคคล อีกทั้ งการท่ีจะใช้หลัก

ความผ่อนผนัไดต้ามความเปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์ 

นั้ น  ก็ ส่ งผลทําให้ผู ้ท่ีนําห ลักการราชส วัส ด์ิ น้ี ไป

ประยุกต์ใช้ จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับตัวได้ทุก

สถานการณ์ ท่ีสําคัญ คือ การยึดมั่นต่อหลักการราช

สวสัด์ิท่ีจาํตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นนิสัย โดยเฉพาะหลกัความ

มีหลกัฐาน ท่ีไม่หลงปล่อยปละละเลยให้ตนเองถูกส่ิง

ย ัว่ยมุอมเมา จนลุ่มหลงงมงายไปกบักระแสโลกาภิวตัน์

ท่ีเป็นลกัษณะของระบบทุนนิยม  โดยเฉพาะจะตอ้งมี

หลกัความจงรักภกัดี คือ การเสียสละซ่ึงประโยชน์ส่วน

ตน อนัเป็นผลประโยชน์ต่อส่วนรวม ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงมี

การยดึถือปฏิบติัอยา่งเป็นประจาํและระลึกอยูเ่สมอ 

  ส่วนท่ี 2 แนวทางของมหาดเล็กในราชสํานกั

ต่ อ ก าร ก าร บู ร ณ าก าร ห ลัก ท ศ พิ ธ ร าช ธ ร ร ม ไ ป

ประยุกต์ใชใ้นยุคโลกาภิวตัน์ พบว่า มหาดเล็กในราช

สาํนกั มีการใชห้ลกัหลกัทศพิธราชธรรม ไดแ้ก่ การให ้

ความมีระเบียบวินัย การเสียสละ ความซ่ือตรง ความ

อ่อนโยน การระงบัยบัย ั้งข่มใจ ความไม่โกรธ การไม่
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เบียดเบียน ความอดทน และความไม่คลาดธรรม เขา้มา

ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานอยูต่ลอดเวลา เน่ืองเพราะ

หลักทศพิธราชธรรมเป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งกับระเบียบ

ปฏิบัติและแนวทางการปฏิบัติของมหาดเล็กในราช

สํานักอยู่เป็นพ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงมหาดเล็ก

ส่วนใหญ่มีการยดึถือระเบียบปฏิบติัดงักล่าวเป็นประจาํ

อยู่เสมอ จึงทาํให้ไดรั้บประโยชน์จากการนาํหลกัการ

ดงักล่าวไปบูรณาการ นัน่คือการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากบทบาทและหน้าท่ี

ของตนเอง 

 4.3 ผลการศึกษาแนวทางของมหาดเล็กในราชสํานัก

ต่อการบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการและหลกั

ทศพิธราชธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์ พบวา่ 

31ปัจจุบันการบริหารงานหรือการทํางานท่ีประสบ

ความสําเร็จจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอย่างท่ีจะเป็น

องค์ประกอบช่วยนาํพางานให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม

ความมุ่งหมายได ้มหาดเลก็ในราชสาํนกันั้นจะตอ้งรู้จกั

ประยกุต ์และนาํประโยชน์ในแต่ละดา้นท่ีเหมาะสมมา

ใชใ้นงานบริหารโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว

ใน โลกยุค ปั จ จุบัน  สํ าห รับ ผลการนําแน วท างท่ี

เก่ียวข้องกับหลักการปฏิบัติ หรือหลักคาํสอนท่ีเป็น

ประโยชน์ เช่น หลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการ และหลกั

ทศพิธราชธรรมนั้ น มาประพฤติปฏิบัติในยุคโลกาภิ

วตัน์ จึงมีความสําคญัอยา่งยิ่งอนัจะทาํให้มหาดเล็กใน

ราชสํานักนั้ น สามารถดาํรงตนให้งดงามอยู่ได้อย่าง

สมบูรณ์  แม้ในโลกท่ี เปล่ียนไปทั้ งทางด้านสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง มหาดเลก็31ในราชสาํนกั จะตอ้ง

เรียนรู้และปรับตวัไปตามสภาพความเป็นจริงของโลก

ยุคโลกาภิวัตน์  โดยจะต้องนําหลัก ท่ีสําคัญ ทั้ ง 10 

ป ระการมาป รับ ใช้ตามค วาม เห ม าะส มและตาม

สถานการณ์ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของสถาบัน

พระมหากษตัริยแ์ละประเทศชาติ และยงัคงรักษาหนา้ท่ี

ของความเป็นขา้ราชสาํนกัท่ีดีและต่อสังคมในทางหน่ึง

ดว้ย เช่นเดียวกนักบัการบูรณาการหลกัทศพิธราชธรรม

ไป ป ร ะ ยุก ต์ ใช้ ใน ยุค โ ล ก าภิ วัต น์  เพ ร าะ แ ม้แ ต่

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวองค์ปัจจุบนั ยงัไดย้ึดถือ

และปฏิบติั  

 

5. อภิปรายผล 

การบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 10 ประการและ

หลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเลก็ในราชสาํนกัต่อโลก

ยุคโลกาภิวตัน์ ทาํให้ทราบว่ามหาดเล็กในราชสํานักมี

ก าร บู ร ณ าก าร ห ลัก ร าช ส วัส ด์ิ  1 0  ป ร ะ ก าร ไ ป

ประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์ทั้ง 10 ประการ สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ พัฒ นสรณ์  เกียรติ ฐิ ติ คุณ  (2558)  

ท่ีทาํการศึกษาเก่ียวกบั รูปแบบการบูรณาการหลกัพุทธ

ธรรมในการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ค้นพบว่า มีการ 

บูรณาการหลกัการไปประยกุตใ์ชต่้อการปฏิบติังานอยู่

ตลอดเวลา อีกทั้งยงัยึดถือเป็นแนวทางของการปฏิบติั

หนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ียงัพบว่าแนวทางของมหาดเล็กใน

ราชสาํนกัต่อการการบูรณาการหลกัทศพิธราชธรรมไป

ประยกุตใ์ชใ้นยคุโลกาภิวตัน์ โดยมีการนาํหลกัการของ 

การให้ ความมีระเบียบวินัย การเสียสละ ความซ่ือตรง 

ความอ่อนโยน การระงบัยบัย ั้งข่มใจ ความไม่โกรธ การ

ไม่เบียดเบียน ความอดทน และความไม่คลาดธรรม เขา้

ม าป ระ ยุก ต์ ใช้ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน อ ยู่ต ล อ ด เวล า 

สอดคล้องกับหลักการของ วิไลลักษ์  มั่งสมบูรณ์ 

(2557) ท่ีกล่าวไวว้า่ หลกัทศพิธราชธรรมเหมาะสาํหรับ

ทุกบุคคลท่ีสามารถนาํไปประพฤติปฏิบติัตนไดดี้ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาคร้ังน้ี ท่ีพบว่า มหาดเล็กใน

ราชสํานักนั้ น มีการนําหลักทศพิธราชธรรมทั้ ง 10 

ประการนาํไปบูรณาการและประยุกต์ใชอ้ยูต่ลอดเวลา

เช่นกนั ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ หลกัทศพิธราชธรรมนั้น 

มหาดเลก็ในราชสํานกัและบุคคลทัว่ไป สามารถนาํไป

มห
าว
ทิย
าล
ยัรั
งสิ
ต



การประชุมวิชาการระดบัชาติ มหาวิทยาลยัรังสิต ประจาํปี 2559 (RSU National Research Conference 2016)  วนัท่ี 29 เมษายน 2559 

1281 

ประยุกตใ์ชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี เพ่ือประโยชน์ต่อการดาํเนิน

ชีวติอยา่งปกติสุข 

6. บทสรุป 

 การศึกษาเร่ือง การบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 

10 ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเลก็ใน

ราชสํานักต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์คร้ังน้ี  ผู ้ศึกษาได้

ดาํเนินการสรุป และมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

การศึกษาเร่ือง การบูรณาการหลกัราชสวสัด์ิ 

10 ประการและหลกัทศพิธราชธรรมของมหาดเล็กใน

ราชสํานักต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์คร้ังน้ี สามารถสรุป

รายละเอียดได ้2 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 แนวทางของมหาดเลก็ในราชสํานัก

ต่อการการบูรณาการหลักราชสวสัด์ิ 10 ประการไป

ประยุกต์ใช้ในยุคโลกาภิวตัน์ อาจกล่าวได้ว่าการท่ี

มหาดเล็กในราชสํานัก จะประสบความสําเร็จอย่าง

ย ัง่ยนื พร้อมดว้ยการมีความสุขความเจริญในหนา้ท่ีการ

งานนั้น พึงจะตอ้งระลึกถึงหลกัการทั้ง 10 ขอ้น้ี ในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์และสังคม

ส่วนรวม อีกทั้ งการจะมีชีวิตท่ี ดีได้นั้ น  จะต้องนํา

หลักการทั้ ง 10 ข้อน้ีมาปรับใช้ แม้ในโลกยุคโลกาภิ

วตัน์ ก็ไม่สามารถกล่าวไดว้่าหลกัการทั้ง 10 ขอ้น้ี เป็น

เร่ืองลา้สมยั เพราะหลกัการท่ีนาํมาวิจยัในคร้ังน้ี มีท่ีมา

จากหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ือง

ไม่จาํกดักาลและเวลา ผูศึ้กษา จึงปรารถนาท่ีจะให้ผูท่ี้

ไดศึ้กษาถึงงานวิจยัในเล่มน้ี ไดป้ระโยชน์จากหลกัการ

ราชสวสัด์ิทั้ง 10 ประการ 

  ส่วนท่ี 2 แนวทางของมหาดเลก็ในราชสํานัก

ต่ อ ก าร ก าร บู ร ณ าก าร ห ลัก ท ศ พิ ธ ร าช ธ ร ร ม ไ ป

ประยุกต์ใช้ในยุคโลกาภิวตัน์ อาจกล่าวได้ว่า แม้ใน

ความเป็นจริง หลักทศพิธราชธรรม คือ จริยวตัร 10 

ประการท่ีพระเจา้แผน่ดินทรงประพฤติเป็น หลกัธรรม

ประจําพระองค์ หรือเป็นคุณธรรมประจําตนของ

ผูป้กครองบา้นเมือง ใหมี้ความเป็นไปโดยธรรม และยงั

ประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชน จนเกิดความช่ืนชม

ยินดี ซ่ึงบุคคลธรรมดาทุกคนก็สามารถใช้หลกัธรรม

เหล่าน้ีไดเ้ช่นกนั 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

ควรทาํการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การบูรณาการหลักราชสวสัด์ิ 10 ประการและหลัก

ทศพิธราชธรรมเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

 

7. กติตกิรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาคน้ควา้อย่างอิสระฉบับน้ี  

สาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ดว้ยความอนุเคราะห์ของบุคคล

หลายท่าน ซ่ึงเป็นผูมี้พระคุณ คือ ท่านอาจารยท่ี์ปรึกษา

สารนิพนธ์  ดร.บุญสม เกษะประดิษฐ์  ท่ีไดก้รุณาให้

คาํปรึกษา แนะนาํ ตรวจแกไ้ข ให้ขอ้เสนอแนะ ผูศึ้กษา

รู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่  

 ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีได้มอบ

โอกาสใหข้า้พเจา้ไดม้าศึกษา และเขา้ใจถึงคาํวา่ “ผูน้าํ”  

 อ น่ึ ง ผู ้ศึกษาหวังว่า งานวิจัยฉบับ น้ีจะมี

ประโยชน์อยู่ไม่น้อย สําหรับข้อบกพร่องต่าง ๆ ท่ี

อาจจะเกิดข้ึนนั้ น ผูศึ้กษาขอน้อมรับผิดเพียง ผูเ้ดียว 

และยินดีท่ีจะรับฟังคาํแนะนําจากทุกท่านท่ีได้เขา้มา

ศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพฒันางานวจิยัต่อไป 
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