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บทคดัย่อ 

งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษากิจกรรมและขั้นตอนการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ งอิสระ และ

นาํเสนอแนวทางการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ โดยใชว้ธีิวิเคราะห์การก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Method) 

เพ่ือให้อตัราการก่อสร้างไดต้ามเป้าประสงค ์โดยการใชท้รัพยากรในการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยใช้

เทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Works)  ผลการศึกษาพบว่า เทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Method) 

เหมาะสาํหรับโครงการท่ีมีรูปแบบของการทาํงานยอ่ยแต่ละชนิดท่ีตอ้งทาํการก่อสร้างซํ้ า ๆ กนัเป็นจาํนวนมาก สรุปได้

ว่า ร้านสะดวกซ้ือ แบบตั้งอิสระ มีลกัษณะของงานก่อสร้างท่ีซํ้ า ๆ กนั (Repetitive Works) ในแต่ละสาขา ดงันั้นการ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระท่ีประยกุตใ์ชห้ลกัการของกลุ่มของงาน (Work Package) ในการวางแผนก่อสร้าง

สามารถเพ่ิมความต่อเน่ืองของการบริหารคนงานไดสู้งสุด เพิ่มประสิทธิผลของการก่อสร้าง และลดค่าใชจ่้ายในการ

บริหารคนงานในท่ีสุด 

 

คาํสําคญั : ร้านสะดวกซื้อ, แบบต้ังอิสระ, การก่อสร้างแบบซํา้, กลุ่มของงาน 
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Abstract 

The purposes of this research are to study a construction procedure of stand-alone convenience store and to 

present guidelines of construction of stand- alone convenience store, by using repetitive method analysis in order to 

achieve construction rates by using limited resources efficiently. The result of the study found that a repetitive method 

is suitable for such projects, which  consisted of work packages and are repeatedly constructed. In conclusion, a stand-

alone convenience store is a repetitive works for each unit of construction. Therefore, the construction of stand-alone 

convenience store, which applies work package concept, can  maximize manpower continuity, significantly improves 

the construction productivity and, finally, reduces manpower utilization costs 

 

Keywords: Convenience Store, Stand-alone, Repetitive Method, Work Package 

 

1. บทนํา 

สมาคมพฒันาผูป้ระกอบการธุรกิจค้าปลีก

ทุนไทย (2558) ระบุวา่ ธุรกิจคา้ปลีกของไทยกาํลงัเป็น

ท่ีน่าจับตามองจากการขยายตัวของธุรกิจ และการ

แข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้ งพฤติกรรมของผูบ้ริโภคใน

ปัจจุบันท่ี เปล่ียนแปลงไป มีความต้องการความ

สะดวกรวดเร็ว ปัจจุบนัร้านสะดวกซ้ือมีจาํนวนสาขาท่ี

เพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ซ่ึงปัจจยัดงักล่าว

ยงัคงผลกัดนัการเติบโตของกลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 

หรือกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก  จากจาํนวนผูป้ระกอบการท่ี

เพิ่มมากข้ึน ทั้งผูป้ระกอบการรายเก่า และรายใหม่ ก็

ใหค้วามสาํคญักบัตลาดคา้ปลีกขนาดเลก็กนัมากข้ึนทาํ

ให้ทิศทางการแข่งขนัของธุรกิจคา้ปลีกเร่ิมทวีความ

รุนแรง ประกอบกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ี

มีความถ่ีมากข้ึนทาํให้ธุรกิจในรูปแบบร้านสะดวกซ้ือ

มีการแข่งขนัสูง  

ในปัจจุบนั ร้านสะดวกซ้ือในประเทศไทย

มีจาํนวนทั้งหมด 15,000 สาขา แต่จากการคาดการณ์ 

ในอนาคตอนัใกล ้ร้านสะดวกซ้ือในประเทศไทยจะมี

ถึง  100,000 สาขา ซ่ึงใกล้เ คียงกับประเทศญ่ี ปุ่น 

เน่ืองจากสังคมเมืองในประเทศไทยกาํลงัขยายตวัอยา่ง

ต่อเน่ือง 7-Eleven 40 ถือครองส่วนแบ่งการตลาดถึงร้อย

ละ 70  ปัจจุบนัมีจาํนวนสาขาถึง 8,900  สาขา และตั้ง

เป้าว่าจะขยายสาขาให้ถึง 10,000 สาขา ภายในปี พ.ศ. 

2561 Tesco Lotus Express ปั จ จุ บัน มี  1,410 ส า ข า  

Family Mart ปัจจุบันมี 1,150 สาขา และตั้ งเป้าว่าจะ

ขยายสาขาใหถึ้ง 3,000 สาขา ภายในปี พ.ศ. 2560 และ 

Law Son 108 ปัจจุบันมี 31 สาขา ตั้ งเป้าว่าจะขยาย

สาขาใหถึ้ง 1,000 สาขา ภายในปี พ.ศ. 2562 

จากจาํนวนสาขาท่ีเพิ่มข้ึนของร้านสะดวก

ซ้ือทาํให้เห็นว่า การก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือให้เสร็จ

ทันกําหนดมีผลต่อการเพ่ิมจํานวนสาขาของร้าน

สะดวกซ้ือ การลดระยะเวลาการก่อสร้างร้านสะดวก

ซ้ือ หรือก่อสร้างให้เสร็จก่อนกาํหนด อาจส่งผลให้

ผูป้ระกอบการ สามารถเปิดร้านสาขาไดร้วดเร็วข้ึน มี

ผลกาํไรเพิ่มข้ึน  เน่ืองจากร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ

ส่วนใหญ่ มีลักษณะหรือรูปแบบการก่อสร้างท่ี

คล้ายคลึงกัน มีกิจกรรมการก่อสร้างท่ีเหมือนกัน 

ผูจ้ดัทาํจึงไดท้าํการศึกษาเทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า 

ซ่ึงเป็นเทคนิคการก่อสร้างท่ีนิยมนํามาใช้ในการ

ก่อสร้างหมู่บ้านจัดสรร สําหรับการก่อสร้างร้าน

ส ะ ด ว ก ซ้ื อ แ บ บ ตั้ ง อิ ส ร ะ  ซ่ึ ง มี ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ

ผูป้ระกอบการ ผูรั้บเหมา และผูท่ี้สนใจเก่ียวกบัการ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ 
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2. วตัถุประสงค์ 

งานวิจัยเร่ืองการศึกษาเทคนิคการก่อสร้าง

แบบซํ้ า สําหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ ง

อิสระมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1.  ศึกษาเทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า ของ

การก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 

2.  ศึกษากิจกรรมและกรอบระยะเวลา

สาํหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 

3.  นํา เสนอแนวทางการก่อสร้าง ร้ าน

สะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ ท่ีใหอ้ตัราการก่อสร้างไดต้าม

เป้าประสงค์ โดยท่ีใช้ทรัพยากรในการก่อสร้างท่ีมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 

3. วธีิดาํเนินการวจิัย 

ง า น วิ จั ย น้ี  เ ป็ น ง า น วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ                  

(Qualitative Research) โดยจะทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวข้อง ประกอบกับการวิเคราะห์เน้ือหา และใช้

วิธีการเก็บขอ้มูลการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ ง

อิสระ จาํนวน 3 โครงการ และการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ

โครงการ (Project Manager) ท่ีมีประสบการณ์การ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ มากกว่า 5 ปีข้ึน

ไป จาํนวน 3 ท่าน โดยจะสัมภาษณ์ ขั้นตอน ระยะเวลา

การก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ และนาํขอ้มูล

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 

(Descriptive Approach) เ ก่ียวกับกระบวนการการ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ ประกอบกบัการ

ลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูล จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ได ้มา

ใช้เทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Method) 

เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ใ น แ ต่ ล ะ

กระบวนการ และนาํเสนอแนวทางในการก่อสร้างร้าน

สะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

3.1 ขอบเขตของการวจิยั 

ศึกษากิจกรรมและขั้นตอนในการก่อสร้าง

ร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ งอิสระ โดยใช้เทคนิคการ

ก่อสร้างแบบซํ้ า และศึกษากรอบระยะเวลาสาํหรับการ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ โดยท่ีการบริหาร

โครงการใชท้รัพยากรและคณะทาํงานร่วมกนัได ้

 

3.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 จากการศึกษาเทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า 

สําหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ ได้

กรอบแนวคิดวธีิวจิยั ดงัแสดงในรูปท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

3.3 วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

การก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Method) มี

ลักษณะของการทํางานซํ้ า หรือเป็นโครงการท่ีมี

รูปแบบของการทาํงานย่อยแต่ละชนิดท่ีตอ้งทาํการ

ก่อสร้างซํ้ า ๆ กนัเป็นจาํนวนมาก โดยลกัษณะของการ

ทาํงานซํ้ าสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะ

งานซํ้ าแบบหน่วยการทํางานถูกแบ่งอย่างชัดเจน 

(Discrete) เช่น งานบา้นจดัสรร งานอาคารสูงท่ีมีชั้น

เหมือนกนั  และลกัษณะงานซํ้ าแบบหน่วยการทาํงาน

กระบวนการ (Process) 

การวเิคราะห์งานก่อสร้างแบบซํ้ า (Repetitive Method) 

ข้อมูลป้อนเข้า (Input) 

ข้อ มูลการก่อสร้างและการสัมภาษณ์ผู ้จ ัดการ

โครงการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ ดา้น 

 ขั้นตอนการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 

 ระยะเวลาการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 

 

ผลลพัธ์นําออก (Output) 

แนวทางการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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ต่อเน่ือง (Continuous) เช่น งานวางท่อระบบ งาน

ก่อสร้างถนน เ ป็นต้น  ซ่ึ งการ ก่อสร้างแ บบซํ้ า  

(Repetitive Method) ได้รับการคิดค้นโดย Robert B. 

Harris และ Photios G. Loannou ในปี ค.ศ. 1998 เพ่ือ

ใช้ในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ า ๆ 

กนัตลอดทั้ งโครงการสามารถแสดงให้เห็นเส้นทาง

วิกฤติของกิจกรรมในภาพรวมของโครงการได ้การ

กาํหนดเวลาทาํงานแบบทาํซํ้ าทาํไดโ้ดยการสร้างกราฟ

แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณงานท่ีทํากับ

ระยะเวลาของโครงการ โดยใชแ้นวความคิดท่ีสาํคญั 2 

ประการ คือ การกาํหนดจุดควบคุม (Control Points, 

CP) และการจดัลาํดบัควบคุม (Controlling Sequence) 

โดยให้มีการจัดลาํดับเช่นเดียวกับวิธีสายงานวิกฤต 

(Critical Path Method, CPM) และขอ้กาํหนดของการ

ใชท้รัพยากรหรือการทาํงานของกลุ่มคนงานมีขั้นตอน

ดงัต่อไปน้ี 

(1) การกาํหนดกิจกรรมในการกาํหนดเวลา

ทาํงานแบบทาํซํ้ าเป็นขั้นตอนสําคญัท่ีตอ้งดาํเนินการ

ตามเง่ือนไขของวิธีกาํหนดเวลาทาํงานแบบทาํซํ้ า โดย

ตอ้งจัดเตรียมผงัโครงข่ายงานตามกระบวนการของ

วิธีการ CPM เพ่ือให้ทราบถึงลาํดบัขั้นตอนการทาํงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมและรูปแบบของ

กระบวนการทาํซํ้ าของแต่ละหน่วยในแต่ละกิจกรรม 

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น้ี ย ัง ไ ม่ พิ จ า ร ณ า ถึ ง ปั จ จัย ด้า น

ทรัพยากร  

(2) การพิจารณาทรัพยากร วิธีกาํหนดเวลา

ทาํงานแบบทาํซํ้ ามีสมมุติฐานท่ีสําคญัเพียงอย่างเดียว 

คือ ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมเป็นส่ิงสําคัญ

ท่ี สุด  และกิจกรรมทั้ งหมดต้องใช้สมมุ ติฐานน้ี  

กล่าวคือ ทรัพยากรรูปแบบเดียวกันจะถูกใช้ในทุก

หน่วยท่ีตามหลงัของแต่ละกิจกรรมและทรัพยากรน้ี

จะตอ้งมีสมํ่าเสมอในทุกหน่วยของแต่ละกิจกรรม 

Brotherton Fried and Norman ( 2008)   ใ ห้

ความหมายของคาํวา่ กลุ่มของงาน Work Package คือ 

กลุ่มของงานท่ีเป็นส่วนประกอบของโครงการท่ีกาํลงั

พิจารณา ซ่ึงกลุ่มของงานเป็นส่วนประกอบของ

โครงการ ท่ีกําลัง พิจารณา ซ่ึงกลุ่มของงานเป็น

ส่วนประกอบระดบัล่างสุดของโครงสร้างการแบ่งแยก

ง า น  ( Work Breakdown Structure :  WBS)  ซ่ึ ง

สอดคลอ้งกบั กองกูณฑ ์โตชยัวฒัน์ (2557) ท่ีกล่าวว่า 

นกัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์หรือ ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง

จะทาํการพิจารณาแบ่งแผนงานท่ีตอ้งดาํเนินการใน

การก่อสร้างหน่วยท่ีอยู่อาศัยตั้ งแต่เร่ิมต้นก่อสร้าง

จนถึงก่อสร้างแลว้เสร็จออกเป็นกลุ่มของงาน Work 

Package ยอ่ย ๆ โดยมากนิยมแบ่งออกเป็นช่วง ๆ ช่วง

ละ 1 สัปดาห์เท่า ๆ กนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการแบ่งเป็นช่วง

เท่า ๆ กันจะทําให้ ง่ายในการพิจารณา และช่วง

ระยะเวลา 1 สัปดาห์ เป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการ

ควบคุมตรวจสอบ ความก้าวหน้างานก่อสร้างอย่าง

ใกลชิ้ดโดยจะไดจ้าํนวนกลุ่มของงานท่ีไม่มากไม่นอ้ย

เกินไป 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้ จึงไดท้าํการ

เก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ โดยขอ้มูล

คุณลักษณะของผูใ้ห้สัมภาษณ์ สามารถสรุปได้ใน

ตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่1 คุณลกัษณะของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

คุณลกัษณะ

ของผู้ให้

สัมภาษณ์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ตาํแหน่ง 

ผูช่้วย

ผูจ้ดัการ

ทัว่ไป 

รองผูจ้ดัการ

ฝ่าย 

ผูช่้วย

ผูจ้ดัการฝ่าย 

ประสบการณ์

ดา้นการ

ก่อสร้างร้าน

สะดวกซ้ือ 

12 ปี 6 ปี 18 ปี 

มห
าว
ทิย
าล
ยัรั
งสิ
ต



การประชุมวิชาการระดบัชาติ มหาวิทยาลยัรังสิต ประจาํปี 2559 (RSU National Research Conference 2016)  วนัท่ี 29 เมษายน 2559 

337 

คุณลกัษณะ

ของผู้ให้

สัมภาษณ์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

หนา้ท่ี

รับผิดชอบ 

วางแผนงาน

ก่อสร้างร้าน

สะดวกซ้ือ 

ผูจ้ดัการ

โครงการ

พื้นท่ีกรุงเทพ

และ

ปทุมธานี 

ผูจ้ดัการ

โครงการ

พื้นท่ีกรุงเทพ 

และ นนทบุรี 

 

4. ผลการวจิัย 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยโดยวิ ธี

สัมภาษณ์ผูจ้ ัดการโครงการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ

แบบตั้งอิสระ จาํนวน 3 ท่าน พบว่าร้านสะดวกซ้ือ มี

ช่ือเรียกในภาษาอังกฤษว่า Convenience Store เป็น

ร้านคา้ปลีกขนาดเล็กท่ีพฒันารูปแบบการจัดการให้

เป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ เน้นความสะดวก ทั้ งใน

สถานท่ีตั้ง  มีสาขาจาํนวนมาก  และเปิดบริการตลอด 

24 ชัว่โมง สินคา้ท่ีขายเน้นประเภทอาหาร เคร่ืองด่ืม 

สินค้าอุปโภคบริโภค สนองความต้องการซ้ือแบบ

เร่งด่วน ร้านคา้ประเภทน้ีได้ขยายตวัเขา้มาทดแทน

ร้ านค้าป ลีกข นาดเล็ก ทั้ ง น้ี โ ดยอ าศัย รู ป แ บ บ ท่ี

สะอาด  สะดวก มีการจดัการดี ภาพพจน์เหมาะสมกบั

คนรุ่นใหม่ นอกจากน้ียงัพบเห็นร้านสะดวกซ้ือตาม

ส ถานบริ การ นํ้ ามัน ทุก ยี่ห้อ   แส ดงให้ เ ห็ น ก า ร

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม การซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคใน

ยคุน้ีอยา่งชดัเจน 

ร้านสะดวกซ้ือสามารถจาํแนกได ้โดยแบ่ง

ตามรูปแบบของการก่อสร้าง ซ่ึงสามารถแบ่งประเภท

ของร้านสะดวกซ้ือออกเป็น 2 แบบใหญ่ ๆ คือ 

1.  ร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ ง อิสระ (Stand-

alone) 

คือ ร้านท่ีตั้ ง ข้ึนในพ้ืนท่ีดินเปล่า  ซ่ึงจะ

ดาํเนินการก่อสร้างใหม่ ตั้ งแต่งานฐานราก ระบบ

สุขาภิบาล โครงสร้าง เสา ผนัง และหลงัคา รวมไป

จนถึงการตกแต่งภายในทั้ งหมด จะมีพ้ืนท่ีร้านโดย

เฉล่ียตั้งแต่ 150 ตารางเมตรข้ึนไป มีพ้ืนท่ีจอดรถ และ

ใชร้ะยะเวลาก่อสร้างประมาณ 45-60 วนั 

2.  ร้ านสะดวกซ้ือแบบใต้อาคาร  (Shop 

house)  

คื อ  ร้ าน ท่ีส ร้ าง ข้ึนภายใต้อาค าร  ห รื อ

โครงสร้างเดิมท่ีถูกก่อสร้างเอาไวแ้ล้ว จะมีงานท่ี

เก่ียวกบัโครงสร้างนอ้ยมาก ซ่ึงโดยหลกั ๆ จะเป็นงาน

ตกแต่งภายใน งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศ

และงานระบบสุขาภิบาล มีพ้ืนท่ีร้านโดยเฉล่ีย 100 

ตารางเมตรข้ึนไป และใชเ้วลาก่อสร้างประมาณ 15-30 

วนั 
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จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง

ร้านสะดวกแบบตั้งอิสระ ท่ีมีประสบการณ์ และการลง

พ้ืนท่ีเพ่ือเกบ็ขอ้มูลการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ง

อิสระจาํนวน 3 โครงการ พบว่าลกัษณะการก่อสร้าง

ร้านสะดวกซ้ือแบบตั้ งอิสระประกอบด้วยกิจกรรม

ดงัน้ี 1) งานลอ้มพ้ืนท่ี 2) งานฐานราก 3) งานระบบ

ประปาและสุขาภิบาล 4) งานโครงสร้างพ้ืน 5) งาน

หลงัคา 6) งานก่อผนงั 7) งานปูพ้ืนกระเบ้ือง 8) งานฝ้า

เพดานและกระจก 9) งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับ

อ า ก า ศ  1 0 )  ง า น เ ฟ อ ร์ นิ เ จ อ ร์  1 1 )  ง า น ติ ด ตั้ ง

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์การขาย 12) งานทาํความ

สะอาดและจัดเรียงสินค้า และ 13) งานตรวจสอบ

คุณภาพงานก่อสร้าง โดยทุกกิจกรรมมีลกัษณะการ

ก่อสร้างท่ีซํ้ า ๆ กนัในแต่ละหน่วยการก่อสร้าง และมี

ลาํดบัขั้นตอนอยา่งชดัเจน ดงันั้นจึงสามารถสรุปไดว้่า

การก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระมีลกัษณะเป็น

การก่อสร้างแบบซํ้ า  

จากการพิจารณากิจกรรมการก่อสร้างร้าน

สะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระในแต่ละหน่วยก่อสร้าง และ

ลาํดบัขั้นตอนการก่อสร้าง สามารถจดัตารางแบ่งกลุ่ม

ของงานก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ Work 

Package  ดงัตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 ตารางแบ่งกลุ่มของงานก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ แบบ

ตั้งอิสระ (Work Package) 

กลุ่มของงาน งานทีต้่องแล้วเสร็จ 

1 
งานลอ้มพื้นท่ี  

(งานวางผงับริเวณ,งานลอ้มพื้นท่ีก่อสร้าง) 

2 
งานฐานราก 

(งานเสาเขม็,งานฐานราก,งานคานคอดิน) 

3 

งานระบบ 

- งานระบบประปาและสุขาภิบาล 

(งานเดินท่อนํ้าดี-นํ้าท้ิง,งานระบบระบาย

นํ้ารอบอาคาร) 

4 
งานโครงสร้าง 

(งานโครงสร้างพื้น,งานโครงสร้างหลงัคา) 

5 
งานผนงั 

(งานก่อ-ฉาบ,งาน Metal Sheet) 

6 

งานตกแต่งภายใน 

(งานปูกระเบ้ืองพื้น,งานผนงัเบา,งาน

กระจก,งานฝ้าเพดาน) 

รูปที ่2 กิจกรรมการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 
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กลุ่มของงาน งานทีต้่องแล้วเสร็จ 

7 งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศ 

8 

งานติดตั้งอุปกรณ์ 

(งานเฟอร์นิเจอร์ และงานติดตั้งอุปกรณ์

การขาย) 

9 

งานเกบ็ความเรียบร้อยและส่งมอบงาน 

(งานจดัเรียงสินคา้ งานทาํความสะอาด 

งานทดสอบระบบอุปกรณ์ และส่งมอบ) 

10 งานตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้าง 

 

จากตารางท่ี 2 สามารถแบ่งช่วงระยะเวลา

การก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ ออกเป็น 10 สัปดาห์ หรือ 

10 กลุ่มงาน กลุ่มงานละ 1 สัปดาห์ โดยสามารถบริหาร

จาํนวนคนงานในแต่ละกลุ่มงานเพ่ือให้ระยะเวลาใน

แต่ละกลุ่มงานเป็น 1 สัปดาห์เท่า ๆ กัน เ พ่ือการ

บริหารงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด หรือกรณีงานก่อสร้างท่ี

ใชร้ะยะเวลานาน อาจแบ่งโดยให้ระยะเวลาในแต่ละ

ช่วงนานกว่า  1 สัปดาห์ เช่น  2 สัปดาห์ หรือ 1 เดือน 

เพ่ือให้มีกลุ่มของงานท่ีเหมาะสมได ้โดยงานท่ีตอ้งทาํ

เสร็จในแต่ละช่วงเป็นไปตามตารางดา้นบน  

 จากการแบ่งกลุ่มงาน ทั้งหมด 10 กลุ่มแลว้ 

ในกรณีท่ีผูค้วบคุมงานก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ ควบคุม

งานมากกว่า  1 สาขา สามารถทราบถึงความกา้วหน้า

ของสาขาท่ีพิจารณากาํลงัอยูใ่นกลุ่มของงานท่ีเท่าไหร่ 

ดว้ยการตรวจสอบงานระหว่างทาํ (Work in Process, 

WIP) เช่น สาขาท่ีพิจารณา (รหัสสาขา 00004) กาํลงั

อยูใ่นช่วงงานตกแต่งภายใน จะถือว่ากาํลงัอยูใ่นกลุ่ม

ของงานท่ี 6 เป็นตน้ 

 

 

 

 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงสถานะร้านสะดวกซ้ือ และงานระหวา่ง

ทาํ (Work In Process : WIP) 

สถ
าน

ะร้
าน

 

งานระหว่างทาํ (Work in process : WIP) 

กลุ่มของงาน (Work package) ที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สา
ขา

ท
ี่เปิ

ดข
าย

 

ร้า
น

ให
ม่ 

00
00

8 

  

00
00

5 

 

00
00

4 

   

00
00

1 

ร้า
น

รีโ
น

เว
ท

 

 

00
00

7 

00
00

6 

    

00
00

3 

 

00
00

2 

*หมายเหตุ ระยะเวลาตามแผนงาน สาํหรับแต่ละกลุ่มของงาน 

เท่ากบั 1 สปัดาห์ 

  

จากตารางท่ี 3 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่าง 

ร้านใหม่ และร้านรีโนเวท จะมีความแตกต่างในดา้น

ระยะเวลาของการก่อสร้าง ซ่ึงร้านรีโนเวท จะมี

ระยะเวลาท่ีสั้นกว่าร้านใหม่ และจาํนวนกลุ่มของงาน

ลดลงไปดว้ย และในการรีโนเวทร้านนั้นบางกลุ่มงาน

ของกิจกรรมการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ

ไม่จาํเป็นตอ้งดาํเนินงาน เช่น งานลอ้มพ้ืนท่ี งานฐาน

ราก หรืองานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศ เป็น

ตน้ 

ข้อมูลท่ีอยู่ในตารางท่ี 3 ได้แก่ รหัสสาขา 

สามารถแสดงขอ้มูลสถานะของร้านว่าอยูใ่นกลุ่มของ

งานใด เช่น ร้านใหม่ รหัสสาขา 00005 อยูใ่นกลุ่มงาน

ท่ี  4 งานโครงสร้าง หรือร้านรีโนเวท รหสัสาขา 00002 

ก่อสร้างแลว้เสร็จ คือสามารถเปิดขายได ้ เป็นตน้ 
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5. การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาเทคนิคการก่อสร้างแบบซํ้ า 

Repetitive Method นั้ นทําให้ทราบว่า  เทคนิคการ

ก่อสร้างน้ีเหมาะสําหรับงานก่อสร้างท่ีมีจาํนวนการ

ก่อสร้างจาํนวนมาก และ มีรูปแบบการการก่อสร้างท่ี

คล้ายคลึงกันหรือซํ้ า ๆ เช่น งานก่อสร้างหมู่บ้าน

จดัสรรงานก่อสร้างอาคารชุดพกัอาศยั ท่ีมีรูปแบบท่ี

เหมือนกนั โดยการศึกษาคร้ังน้ี มุ่งพฒันาเทคนิคการ

ก่อสร้างแบบซํ้ าใหใ้ชใ้นการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ ท่ี

เน้นอัตราการก่อสร้าง หรือจาํนวนสาขาให้ได้ตาม

เป้าประสงค์ท่ีไดว้างไว ้เม่ือไดท้าํการศึกษากิจกรรม

และกรอบระยะเวลาของการก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ

แบบตั้งอิสระ จากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอ้มูลจริงแลว้ 

พบว่า สามารถจัดกลุ่มงาน และแบ่งกลุ่มของงาน 

Work Package ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ แบบตั้งอิสระ 

ออกได้ 10 กลุ่มใหญ่ ๆ ซ่ึงทาํให้สามารถทราบถึง

ระยะเวลาในแต่ละกลุ่มของงาน ไดช้ดัเจนมากข้ึน หาก

มีการเพ่ิมหรือลดจาํนวนวนัลงไป ก็อาจจะกระทบถึง

กิจกรรมท่ีจะตามมาทีหลงัได ้ในการกาํหนดระยะเวลา

ในแต่ละกลุ่มงาน Work Package กลุ่มงานแต่ละกลุ่ม

ควรมีระยะเวลาการดาํเนินงานท่ีใกลเ้คียงกนั เพ่ือลด

การวา่งของทรัพยากรแทน 

ตารางที ่4 ตารางแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งร้านใหม่และร้านรี

โนเวท 

หวัขอ้ ร้านใหม่ ร้านรีโนเวท 

เทคนิคการวางแผน

งานก่อสร้าง 
Work Package Work Package 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 
60 วนั 30 วนั 

แนวทาง 

ในการก่อสร้างที่ให้

อตัราได้ตาม

เป้าประสงค์ 

ใชว้ิธีการก่อสร้าง

แบบซํ้ า (Repetitive 

Works) 

และการวางแผนงาน

แบบกลุ่ม  (Work 

Package) 

ใชว้ิธีการวางแผนงาน 

แบบกลุ่ม 

 (Work Package)   

6. บทสรุป 

ร้านสะดวกซ้ือ แบบตั้งอิสระ มีลกัษณะของ

งานก่อสร้างท่ีซํ้ า ๆ กันในแต่ละสาขา ดังนั้ นการ

วางแผนงานในช่วงดังกล่าว สามารถเลือกวิธีการ

บริหารงานก่อสร้างโดยใชห้ลกัการของการแบ่งกลุ่ม

ของงานในการวางแผนการก่อสร้างมาประยุกตใ์ชไ้ด ้

ซ่ึงทาํให้สามารถใชจ้าํนวนทรัพยากรและคณะทาํงาน

ร่วมกันได้ ในแต่ละกิจกรรมของการก่อสร้างร้าน

สะดวกซ้ือแบบตั้งอิสระ 

โดยตอ้งคาํนึงถึงเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี  

6.1 สามารถแบ่งกิจกรรมออกเป็นกลุ่มงาน

ไดอ้ยา่งชดัเจน 

6.2 กลุ่มงานแต่ละกลุ่มตอ้งมีลาํดบัขั้นตอนท่ี

มีความสัมพนัธ์กนัชดัเจน  

6.3 กลุ่มงานแต่ละกลุ่มตอ้งมีกระบวนการ

ดาํเนินงานท่ีเหมือนกนัในแต่ละหน่วยงาน  

6.4 กลุ่มงานแต่ละกลุ่มไม่ควรมีการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

6.5 กลุ่มงานแต่ละกลุ่มควรมีระยะเวลาการ

ดาํเนินงานท่ีใกลเ้คียงกนั  

เม่ือเลือกวิธีการบริหารงานก่อสร้างโดยใช้

หลกัการของการแบ่งกลุ่มของงานในการวางแผนการ

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือ แบบตั้งอิสระ แลว้ จะทาํให้

การควบคุมงานของผูค้วบคุมงานมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน สามารถมีการจัดแผนงานให้ผูรั้บเหมารับงาน

ก่อสร้างร้านสะดวกซ้ือไดห้ลายสาขา ในระยะเวลาท่ี

จาํกดั อีกทั้งยงัช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้างของแต่

ละกิจกรรมลงได ้ 

 

7. กติตกิรรมประกาศ 

 งานวิจัยน้ีจะเสร็จสมบูรณ์ไม่ไดห้ากไม่ได้

รับการสนับสนุนและร่วมมือจาก บุคคลและสถาบนั

ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี คณาจารย ์สาขาวิชานวตักรรมการ
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พฒันาอสังหาริมทรัพย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ท่ี

เป็นแหล่งขอ้มูลในการทาํงานวิจยัคร้ังน้ี ขอขอบคุณ 

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั(มหาชน) ท่ีใหข้อ้มูลเชิงลึกใน

การสัมภาษณ์ และสุดทา้ยน้ีขอขอบคุณมหาวิทยาลยั

รังสิต ท่ีใหโ้อกาสในการนาํเสนอบทวจิยัน้ี 
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