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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ านวน 105 โรงเรียน 
ก าหนดขนาดของโรงเรียนโดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิแบบไม่เป็นสัดส่วน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้เป็นตัวแทนครูในคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งส้ินจ านวน 210 คน ผลวิจัย พบว่า บรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกันกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 
ค ำส ำคัญ : บรรยากาศองค์การ ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 
Abstract 

The purposes of this research were to study organization climate and effectiveness of schools under 
Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 1, and compare the organization climate and  
effectiveness of the schools by size including study the relationship between organization climate and school 
effectiveness. The samples groups were 105 schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1 by using stratified random sampling. The informant consisted of 210 administrators and teachers. The 
salient point was found that : 1) The organization climate of schools were in the high level and 2) The school 
effectiveness was also in the high level. The comparison of organization climate of the schools classified by school 
size, as whole, was found to be significantly different at .05 level. The comparison of school effectiveness classified 
by school size, as whole, was found to be insignificantly different. The relationship between organization climate 
and school effectiveness was found to be significantly related at .05 level in a middle positive correlation.  
 
Keywords; organization climate, effectiveness  
 
 

1.  บทน า 
โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นองค์กรหลักใน

การจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
เป็นองค์กรทางสังคมที่ต้องใช้ความระมัดระวังในการ
บริหารงานเนื่องจากมีภารกิจหลักในการให้การศึกษา
แก่เยาวชน การที่โรงเรียนจะกระท าภารกิจหลักได้ดี มี
ประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจ าเป็นต้องมีบุคลากรทาง
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และเจ้าหน้าที่ใน
ปริมาณที่เหมาะสมกับภาระงาน บุคลากรจึงเป็นปัจจัย

ที่ส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะเป็นทั้งทรัพยากร
บุคคลและเป็นผู้ จัดหาและใช้ทรัพยากรอื่นๆใน
โรงเรียน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545) และหากต้องการ
จะพัฒนาองค์การ ส่ิงที่ องค์ การจะต้องพิจารณา
เปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรก คือ บรรยากาศองค์การซ่ึง
เป็นตัวแปรส าคัญที่มีต่ออิทธิพลต่อพฤติกรรมด้าน
ต่างๆของสมาชิกในองค์กร เช่ือมโยงระหว่างส่ิงที่
มองเห็นได้ขององค์การ เช่น โครงสร้าง กฎเกณฑ์ แบบ
ของความเป็นผู้น า  และขวัญกับพฤติกรรมของ
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ผู้ปฏิบัติงาน บรรยากาศในองค์การมีส่วนส าคัญต่อ
ผลผลิตและประสิทธิภาพขององค์กรเป็นอย่างมาก 
เพราะองค์การใดมีบรรยากาศที่เอื้ออ านวยให้สมาชิก
ปฏิ บั ติ ง านได้ อ ย่ า ง เ ต็ มที่  จ ะก่ อ ให้ เ กิ ด ผลต่ อ
ประสิทธิภาพและผลผลิตขององค์การ ดังแนวคิดของ 
Fox และคณะ (1973) ที่กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของ
โรงเรียนจะท าให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุไปสู่จุดหมาย
ที่ส าคัญได้ ท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่ ซ่ึงเป็นที่น่า
พอใจ มีความหมายต่อผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และ
ใช้เวลาในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า บรรยากาศองค์การที่พึง
ประสงค์ย่อมส่งผลดีต่อการท างานของบุคลากรใน
องค์การและจะเป็นการสนับสนุนการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2551) 

ปัจจั ยส าคัญหรือตัวแปรที่ท า ให้ผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน สามารถบรรลุ
เป้าหมาย นั่นก็คือ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียนส่วนหนึ่ง
ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจในการท างานของ
บุคลากรเป็นส าคัญ แต่การที่จะให้บุคลากรร่วมมือกัน
ท างานนั้นย่อมขึ้นอยู่กับการสร้างบรรยากาศการท างาน
ที่ดีในองค์การ ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญในด้านทรัพยากรต่างๆ
ไม่ว่าจะเป็นวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความ
สะดวก และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมจะช่วยให้การโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 (2557) ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนแต่ละแห่งมีความพร้อมที่แตกต่างกัน  ส่งผล
ต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียนซ่ึงมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนผลักดันให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนดียิ่งขึ้น 

จากที่ กล่ าวมาจึ งสรุปได้ ว่ า  บรรยากาศ
องค์การเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้
ประสบความส าเร็จ กล่าวคือ องค์การใดมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี บุคลาการใน
โรง เรี ยนก็ รู้ สึกพอใจและเต็มใจจะท าง านให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน หาก
บรรยากาศในโรงเรียนไม่ดี ประสิทธิภาพในการท างาน
ก็จะลดลง ประสิทธิผลของโรงเรียนก็ลดลงตามไปด้วย 
บรรยากาศองค์การมีความส าคัญต่อสมาชิกขององค์การ
ทุกระดับ เพราะบรรยากาศเป็นตัวแปรส าคัญในการมี
ส่วนก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์การ 
ความส า เร็จขององค์การส่วนหนึ่งย่อมขึ้นอยู่กับ
บรรยากาศขององค์การซ่ึงมีส่วนส าคัญที่จะท าให้
องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดของ Fox และคณะ (1973) ศึกษาประสิทธิผล
โดยใช้แนวคิดของ Hoy และ Ferguson (1985) และ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อน าผลการศึกษาไปเป็น
ข้อมูลสารสนเทศ และเพื่อให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจใน
การพิจารณาปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียน ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น 
ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
 3. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของ 
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โรง เรี ยน   สั งกัดส านั กงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของ 
โรง เรี ยน   สั งกัดส านั กงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 144 
โรงเรียน 
3.1.2 กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มประชากรโดยการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 
และ Morgan ได้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 
2557 จ านวน 105 โรงเรียน จากการสุ่มตัวอย่างแบบช้ัน
ภูมิแบบไม่เป็นสัดส่วน  
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียน 
แบ่งเป็น 8 ด้าน จ านวน 36 ข้อ ตอนที่ 3 สอบถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
จ านวน 32 ข้อ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์
และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การแจกแจงความถี่ ค านวณ
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทาง เดี ยว  และค่ า สัมประสิท ธ์ิ
สหสัมพันธ ์
 
4.  ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
1)  ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่  
ด้านการไว้วางใจ  ด้านการปรับปรุงโรงเรียน และด้าน
การมีขวัญก าลังใจสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ
ด้านการยอมรับนับถือ  
2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่กระทบทั้งภายในและ
ภายนอก ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านความพึงพอใจในการ
ท างานของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้าน
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียน  
3) เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า บรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ในด้านที่มีความ
แตกต่างกัน คือ ด้านการผนึกก าลังในการท างาน ด้าน
การมีโอกาสในการท างาน ด้านการเอื้ออาทรต่อกัน 
และด้านการไว้วางใจ ตามล าดับ โดยโรงเรียนขนาด
เล็กมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
4)  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านที่มี
ความแตกต่างกัน คือ ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู และด้านความใฝ่รู้ รัก
การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
5)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์  ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม 
ได้แก่ ระดับค่อนข้างสูง ได้แก่ การก้าวหน้าทางวิชาชีพ
และสังคมอย่างต่อเนื่อง ระดับปานกลาง ได้แก่ การมี
ขวัญก าลังใจสูง การยอมรับนับถือ การปรับปรุง
โรงเรียน การเอื้ออาทรต่อกัน และด้านการมีโอกาสใน
การท างาน และระดับค่อนข้างต่ า ได้แก่ การไว้วางใจ
และการผนึกก าลังในการท างาน การวิจัยครั้งนี้จึงยืนยัน
ว่า บรรยากาศองค์การในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
5.  การอภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัย มีประเด็นในการ
อภิปรายผลดังนี้ 
5.1 ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Fox และ

คณะ (1973) กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของโรงเรียนจะท า
ให้ผลผลิตในการท างานบรรลุจุดหมายที่ส าคัญ ได้แก่ 
การเรียนรู้เกี่ยวกับวิชาการ การพัฒนาสังคม และการ
ปรับปรุงหลักสูตร ท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มี
ความหมายและเป็นที่ซ่ึงน่าพอใจทั้งครูและนักเรียนจะ
ใช้เวลาที่อยู่ในโรงเรียนอย่างมีค่า และ Steers (1977) 
ได้กล่าวไว้ว่า ถ้าบรรยากาศสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคคล พฤติกรรมที่ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายก็จะมี
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรในโรงเรียนมีความ
ไว้วางใจต่อกัน มีความต้องการให้โรงเรียนมีความ
เจริญในทุกๆ ด้าน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น มีการท างานเป็นทีมท าให้
โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี 
5.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ เสริมศักดิ์   
วิศาลาภรณ์ (2546) กล่าวว่าประสิทธิผลขององค์การ  
หมายถึง การที่องค์การสามารถด าเนินการจนบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และธร สุนทรยุทธ 
(2551) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นการท างานที่บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้และได้รับประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต้อง
ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมี
ความสามารถในการจั ดสรรทรัพยากรอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ ครูมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ
สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ครูมีความพึง
พอใจในการท างาน สามารถใช้ส่ือ นวัตกรรมมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการ
อ่านและสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ  
5.3 การเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ โรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกันจะมีบรรยากาศที่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ 
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บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มี
การพบปะกันอย่างสม่ าเสมอ แต่ละคนรู้จักกันเป็นอย่าง
ดี จึงท าให้รู้สึกเหมือนทุกคนเป็นเพื่อนกัน ยอมรับใน
ความรู้ความสามารถของกันและกัน มีความสามัคคีเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ให้ความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้โรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกันมีบรรยากาศในองค์การแตกต่างกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ รพีพรรณ ชาติหาญ (2550) 
กล่าวว่า  โรงเรียนขนาดเล็ก มีความเป็นอยู่ฉันท์
ครอบครัว มีความสนิทสนมกลมเกลียวกันเป็นอย่างดี
และมีการช่วยเหลือกันทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 
5.4 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ โรงเรียน ที่มีขนาดแตกต่างกันจะ
มีประสิทธิผลที่แตกต่างกัน ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก 
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่มีความคิดเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารสามารถวางแผน
ในกา รจั ด สรรทรั พย ากร ได้  แ ละค รู มี ค ว าม รู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและมีความ
พึงพอใจในการปฏิบัติ งานได้ไม่แตกต่างกันใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
5.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับปานกลาง
ด้านที่ได้ในระดับค่อนข้างสูง ได้แก่ การก้าวหน้าทาง
วิชาชีพและสังคมอย่างต่อเนื่อง อาจเป็นเพราะโรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพทางด้าน
วิชาการและสังคม และครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน และระดับค่อนข้าง
ต่ า ได้แก่ การไว้วางใจและการผนึกก าลังในการท างาน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสใน

การท างานร่วมกันน้อย ขาดการท างานเป็นทีม จึงไม่มี
โอกาสในการแลกเปลี่ยนความเห็นซึ่งกันและกัน  
 
6. บทสรุป 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
เพื่ อศึ กษาระดับบรรยากาศองค์การและระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศ
องค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้วย
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมข้อมูลจากการเก็บ
แบบสอบถามในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก เมื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ปรากฏว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน
โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก ประสิทธิผลของ
โรง เรี ยนโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน เมื่อ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มีความ
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสูง
กว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อน าข้อมูลมาวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับปานกลาง  
6.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
6.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดหาอุปกรณ์ ส่ิงอ านวย
ความสะดวกให้เพียงพอต่อบุคลากรในโรงเรียน 
6.1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน 
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สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนา
โรงเรียน 
6.1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนทุก 
คนเข้ารับการอบรมสัมมนาอยู่เสมอ 
6.1.4 ผู้บริหารควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณใน
การจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
6.1.5 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วน 
ร่วมในการท างานเพิ่มมากขึ้น 
6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน  
6.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน เฉพาะโรงเรียนที่
มีขนาดเดียวกัน 
 
7. กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ ด้วย
ความกรุณาจากคณาจารย์หลายท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ 
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ส าเร็จเรียบร้อย นับเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่งผู้วิจัยจึงขอก
ราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
8. เอกสารอ้างอิง 
ธร  สุนทรยุทธ. (2551). การบริหารเชิงปฏิรปู : ทฤษฎี

วิจัยและปฏบิัติการทางการศึกษา 
 กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์. 
ภารดี  อนันต์นาวี. (2551). หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

ทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : มนตรี  
 

วิโรจน์  สารรัตนะ. (2544). โรงเรียนองค์การแห่งการ 
เรียนรู้ กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร.  
พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ : ทิพย์วิสุทธิ์. 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1.(2557). แผนปฏิบัติ 
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557. 
นครราชสีมา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1. 

เสริมศักดิ์  วิศาลากรณ์. (2546). พฤติกรรมผู้น าทาง
การศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
รพีพรรณ ชาติหาญ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรปูของผู้บริหารกับมิติ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอวัฒนานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2.  วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Fox, Robert S. and others. (1973). School climate 
improvement : a challenge to the school 
administrator. Colorado : Phi Delta Kappa. 

Hoy, Wayne K. & Ferguson, Judith.(1985). 
Theoretical framework and exploration.  
Texas : Business Publication. 

Steer, R.M. (1977). Organization Effectiveness. 
California Goodyear Publishers Inc.  
Introduction to Organization Behavior. New 
York : Harper Collin Publishers Inc. 

 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ังสิ
ต




