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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ และใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

พัฒนาระบบและกลไกการออมทรัพย์ของชุมชนไทยทรงด า ในต าบลรางหวาย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุ รี   
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การเสวนากลุ่มและจัดเวทีชุมชน  การถอดความรู้จากประชากร
ชาวไทยทรงด า ในหมู่ที่22 จ านวน 78 คน ในช่วงเวลา เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2557 ผลการวิจัยแสดงข้อค้นพบที่
ส าคัญ คือ 1) ระบบการควบคุมพฤติกรรมของตนเองเพื่อการออม โดยมีการจดบันทึกและวิเคราะห์รายจ่ายครัวเรือน 2) 
ระบบและกลไกการออมของชุมชน โดยกระบวนการแปลงทุนทางปัญญาให้เป็นทุนทางเศรษฐกิจ และ 3) ระบบการ
จัดการทุนชุมชน โดยกระบวนการสร้างความเชื่อมั่นทางสังคม 
 

ค ำส ำคัญ: การออมทรัพย์ ไทยทรงด า รางหวาย 
 

Abstract     
 research is the qualitative research with modified methodology by Participatory Action Research and, was 
aimed to develop a system and mechanisms of Thaisongdam community savings in Tambon Rangwai, Amphoe 
Phanom Thuan, Kanchanaburi Province. The data collection included participant observation, group discussion and 
seminar in community forum, using technique of tacit knowledge from 78 Thaisongdam people in Moo. 22, during 
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June-December 2014. The research result showed the key findings: 1) the self-behavior controlling system by 
household expenses was recorded and analyzed, 2) the savings system and mechanism of community by converting 
the intellectual capital to economic capital process and 3) the community capital management through social 
assurance promoting. 
 

Keywords: Savings Thaisongdam Rangwai  
 
 

1. บทน า 
 การส่งเสริมการออมทรัพย์ในชุมชน เป็น

หลักการส าคัญของแผนชุมชนที่จะท าให้ประชาชน
หรือครัวเรือนในชุมชนสามารถบริหารการใช้จ่ายใน
การด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลดปัญหา
หนี้สินของครัวเรือนลงได้ แนวทางการส่งเสริมการ
ออมพบได้ในหลายรูปแบบ เช่น การให้ประชาชนหรือ
ครัวเรือนท าบัญชีครัวเรือน หรือการรวมกลุ่มกันของ
ประชาชนในชุมชนเพื่อจัดตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิต เป็นต้น แนวทางดังกล่าวท าให้ประชาชน
สามารถพัฒนาตนเอง ให้มีวินัยการใช้เงิน  มีความ
ซ่ือสัตย์ ขยันอดทน ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือและ
ความตั้งใจจริงของประชาชนในชุมชน  โดยมีผู้น ากลุ่ม
ที่ เข้มแข็ง อดทนและเสียสละ เมื่อประกอบกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และหลัก
วิชาการ จะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถ
พึ่งตนเองได้ (กรมการพัฒนาชุมชน 2553, มงคล ด่าน
ธานินทร์  2542) 

 ปัจจุบันที่ตั้งชุมชนชาวไทยทรงด า ในต าบล
รางหวาย  มี ช่ือเรียกว่า “หมู่บ้านใหม่ไทด า” เป็น
หมู่บ้านหมู่ที่ 22 ซ่ึงตั้งขึ้นมาใหม่ เมื่อเดือน ธันวาคม 
พ.ศ. 2549 ซ่ึงแยกออกมาจากหมู่บ้านป่าไม้โยน  หมู่ที่ 
17 และติดกับหมู่บ้าน หมู่6 สาเหตุที่แยกหมู่บ้าน
ออกมาก็เพราะจ านวนประชากรที่เพิ่มจ านวนมากขึ้น 
และเหตุที่มีช่ือหมู่บ้านใหม่ไทด า ก็เพราะประชากร
ส่วนใหญ่ของหมู่เป็นผู้ที่มีเช่ือสาย ลาวโซ่ง หรือช่ือทาง

ราชการเรียกว่า  ไทยทรงด าอาศัยอยู่ มีประเพณีและ
วัฒนธรรม ความเชื่อ เป็นของตนเองด้วย เลยเอาค านี้มา
ตั้งเป็นช่ือหมู่บ้านในปัจจุบัน มีนายเสา วรรณเลิศ เป็น
ผู้ใหญ่คนแรกของหมู่บ้าน และผู้ใหญ่บ้านคนปัจจุบัน 
คือ นายหม่อง ทองนุ่ม หมู่บ้านอยู่ห่างจากตัวจังหวัดไป
ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ประมาณ 33 กิโลเมตร  มี
ทางหลวงสายกาญจนบุรี – อู่ทอง เป็นเส้นทางหลักผ่าน
หมู่บ้าน  พื้นที่หมู่บ้านแต่เดิมเป็นส่วนหนึ่งของหมู่บ้าน
ดอนเตาอิฐ ซ่ึงมีประวัติบันทึกไว้ว่า หมู่บ้านแห่งนี้เป็น
เส้นทางเดินทัพของทหารพม่า สมัยกรุงศรีอยุธยา  
หมู่บ้านนี้เลยถูกทหารพม่าเผาท าลาย เข่นฆ่าชีวิตผู้คน
จนไม่เหลือใครเลย  คงเหลือไว้แต่ซากปรักหักพัง เช่น 
วัดสระบ้านกล้วย  ต่อมาประมาณปี พ.ศ. 2423 ได้มีชาว
ไทยทรงด า  กลุ่มแรกอพยพเข้ามา ตั้งถิ่นฐานที่อยู่อาศัย  
คือ กลุ่มของ  นายหนาน  นางคิม  สระทองมืด และมี
การอพยพเข้ามาเรื่อยๆ จนเกิดเป็นชุมชนขนาดใหญ่  
(เอกสารประเมินการพัฒนาหมู่บ้าน ส านักงานพัฒนา
ชุมชนอ าเภอพนมทวน พ.ศ. 2557)  

 จากข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ   ที่ใช้ในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลและแผน 3 ปี 
เริ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2558-2560 แสดงให้เห็นว่าประชาชนอยู่
ภายใต้การดูแลของเทศบาลต าบลรางหวาย   มีรายได้
เฉลี่ ย เท่ ากับ  32,000 บาท ต่อปี  ซ่ึ งต่ าก ว่ า เกณฑ์
มาตรฐานของประเทศ (75,000 บาทต่อปีต่อคน)  
หมู่บ้านใหม่ไทด า มีจ านวนครัวเรือนรวมทั้งส้ิน 82 
ครัวเรือน จ านวนประชากร 362 คน  มีปัญหาการ
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พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายคล้ายกับชุมชน
ทั่วไป ในขณะที่ประชากรส่วนใหญ่ของต าบลประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม แต่เป็นที่ทราบกันทั่วไปว่าใน
ปัจจุบันการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมยังประสบกับ
ปัญหาผลผลิต  ปัญหาราคาของผลผลิตทางการเกษตร
ไม่แน่นอน รายได้ของเกษตรกรโดยรวมจึงไม่มั่นคง
แน่นอนไปด้วย แต่ภาระค่าใช้จ่ายมีมาก ท าให้มีการ
ออมน้อย นอกจากนี้สภาพการเกษตรในชนบทยังตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลของพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงมีอยู่จ านวนมากที่
ด า เนิน ธุรกิจ ซ้ือขายและให้ สินเ ช่ือแก่ เกษตรกร 
โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อช่วยในการผลิต   
แม้จะเพิ่มผลผลิตได้ปริมาณมากขึ้นแต่เกษตรกรก็ต้อง
ใช้ต้นทุนสูงตามขึ้นไปด้วย ปัญหาของเกษตรกรจึงตก
อยู่ภายใต้ “วงจรแห่งความยากจน” คือ ผลการผลิตต่ า 
รายได้น้อย การออมน้อย เงินทุนน้อย มาโดยตลอด
(กรมการพัฒนาชุมชน 2555) ดังนั้น การพัฒนาแนว
ทางการส่งเสริมการออมของประชาชน หรือ ครัวเรือน  
อาจต้องด าเนินการในหลากหลายวิธี  เริ่มต้นที่การ
พัฒนาการผลิตทางการเกษตร  การพัฒนาอาชีพเสริม
ให้กับประชาชนในชุมชน   การพัฒนาแหล่งเงินทุน
หมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพ   ซ่ึงจะต้องท าให้ประสาน
สอดคล้องกัน  ก็อาจจะช่วยท าให้ปัญหาดังกล่าวลดลง 

 จากการประชุมร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับ
นายกเทศมนตรี ผู้บริหารส านักงานเทศบาลต าบล และ
ตัวแทนหมู่บ้าน เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 รวมทั้งการ 
ส ารวจชุมชนในเบื้องต้นเป็นระยะเวลา 6 เดือน ได้มี
ข้อสรุปที่เป็นที่มาของประเด็นการศึกษาในงานวิจัย
ฉบับนี้ คือ เทศบาลต าบลมีความพยายามที่จะพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่ที่ รับผิดชอบ โดยมี
ความเห็นว่าการตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์น่าจะเป็นหนทาง
การออมทรัพย์เพื่อน าไปสู่พัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ
ของคนในชุมชน  ทั้งนี้เป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจของ
ครัวเรือน แม้ว่าในปัจจุบันครัวเรือนจะได้รับความ

ช่วยเหลือหน่วยงานภาครัฐ โดยเพิ่มความสะดวกใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่างๆ ตามนโยบายของรัฐบาล    
แต่ส่ิงเหล่านี้ไม่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ได้อย่างยั่งยืน ชาวบ้านยังคงเป็นหนี้ซ้ าซ้อนและ
ไม่รู้จักวิธีการบริหารจัดการหนี้โดยใช้ประโยชน์จาก
เงินทุนที่มีอยู่  นอกจากนี้วิถีชีวิตชุมชนเปลี่ยนแปลงไป
จากอดีต    ด้วยเหตุนี้การวิจัยฉบับนี้จึงมีจุดมุ่งหมายที่
จะค้นหาแนวทางส่งเสริมการออมทรัพย์ของครัวเรือน
ในชุมชน โดยเลือกพื้นที่ เป้าหมายคือหมู่บ้านที่  22 
เพราะเป็นหมู่บ้านที่มีความสนใจจะพัฒนาเป็นหมู่บ้าน
ต้นแบบการออม โดยน าทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง
(ประเวศ วสี 2541) ทฤษฏีสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา 
(ประเวศ วสี 2556) ทฤษฏีการพึ่งพาตนเอง (อลงกรณ์  
คูตระกูล 2553, ฟ้าลั่น กระสังข์, 2556) ทฤษฏีการ
รวมกลุ่มของชุมชน (ฟ้าลั่น กระสังข์ 2556) ทฤษฏี
ภาวะผู้น า (โกวิทย์ พวงงาม 2553; ชมนาด แก้วนิมิต 
2554) น ามาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการ วิจัยการ
พัฒนาระบบและกลไกการออมทรัพย์ ที่ประกอบด้วย
ปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 
1.ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหารชุมชน (เทศบาลต าบล
ก านัล ผู้ใหญ่บ้าน ที่มีภาวะผู้น าและความต้องการ
พัฒนาอย่างแท้จริง) 2) ชุมชน (ประชาชน/ครัวเรือนที่มี
ความต้องการพัฒนาทั้งตนเอง และชุมชน) และ          
3) ความรู้(ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน :ปราชญ์ชุมชน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ความรู้ตามหลักวิชาการ) 
2. ปัจจัยกระบวนการ ได้แก่ 1) การพัฒนาพลังความ
ร่วมมือ 3 ฝ่าย ชุมชน นักวิชาการ และผู้น าชุมชน
เทศบาล และการเสริม สร้างความรู้การวิจัยให้กับนัก  
วิจัยชุมชน( ทฤษฏีสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา) 2) สร้าง
ความตระหนักในความจ าเป็นและความส าคัญของการ
พึ่งพาตนเอง ด้วยการสะท้อนปัญหาชุมชน (ทฤษฏีการ
พึ่งพาตนเอง) 3) การพัฒนาศักยภาพชุมชนโดยวิธีการ
ต่างๆ เช่นศึกษาดูงานต้นแบบชุมชน เป็นต้น(ทฤษฏี
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ผู้น า ทฤษฏีการรวมกลุ่มของประชาชน) และ 4) การ
ด าเนินงานโครงการน าร่องการส่งเสริมการออมเพื่อ
สร้ า ง ชุมชนตั วอย่ า ง  (ทฤษฏีการรวมกลุ่ มของ
ประชาชน)  
3. ปัจจัยผลลัพธ์ ได้แก่ การถอดความรู้เกี่ยวกับระบบ
และกลไกการออมทรัพย์ของชุมชน  จากโครงการน า
ร่องของชุมชนตัวอย่าง  

 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนไทยทรงด า 
หมู่ที่ 22 ต าบลรางหวาย ให้เข้าใจและเข้าถึงผู้คนใน
ท้องถิ่น  
 2.2 เพื่อศึกษาการจัดการการเงินของครัวเรือน 
ของชุมชนไทยทรงด า หมู่ที่  22 ต าบลรางหวาย ใน
ปัจจุบัน  
 2.3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบและ 
กลไกการออมทรัพย์ของครัวเรือนของชุมชนไทยทรง 
ด า หมู่ที่ 22 ต าบลรางหวาย 
 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
3.1 วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่น ามาใช้ 
ในที่นี้แบ่งเป็น 2 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ การวิจัยพัฒนา 
และการขับเคลื่อนกิจกรรม (research development and 
activity movement) ที่มีหน่วยวิจัยเป็นชุมชน โดยมี
จุดเช่ือมการค้นหาการแปลงทุนทางปัญญาไปสู่ทุนทาง
เศรษฐกิจของชุมชน ซ่ึงก าหนดขอบเขตการศึกษา
เกี่ยวกับการจัดการการเงินเฉพาะการออมทรัพย์ วิธีการ
ด าเนินการวิจัย จึงประกอบด้วย  
1) การศึกษาภาคสนาม หมายถึง การลงพ้ืนที่ศึกษา 
บริบทและส ารวจค้นหาชุมชนที่มีศักยภาพและให้ความ
สนใจต่อการส่งเสริมการออมทรัพย์  ใช้เวลาประมาณ 6 
เดือน จึงได้พบว่ามีชุมชนไทยทรงด า ซ่ึงอยู่ในหมู่บ้าน 
หมู่ที่ 22 ให้การตอบรับและเป็นหมู่บ้านที่มีศักยภาพ  

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ 
ปราชญ์ชาวบ้าน และประชาชนในชุมชน   
2) การศึกษาจากเอกสาร หมายถึง การศึกษารายละเอียด
ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน สภาพเศรษฐกิจ จากรายงานการ
ส ารวจข้อมูลพื้นฐานของต าบลรางหวาย  แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบล ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2558-2560 
เพื่อให้เข้าใจถึงสภาพทั่วไปและสภาพทางเศรษฐกิจ
ของครัวเรือน รวมถึงเป้าหมายในการพัฒนาหมู่บ้าน
ต่างๆ  
3.2 การเลือกพื้นที่ศึกษา  จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ
จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลรางหวาย ได้เลือก
ชุมชนจ านวน 8 หมู่บ้านของต าบลรางหวาย อ าเภอ
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  ที่มีความพร้อม และมี
บริบทคล้ายคลึงกับพื้นที่ส่วนใหญ่ของประชาชน  อัน
เป็นวิถีชีวิตเชิงเกษตรกรรม มีระบบสังคมแบบเครือ
ญาติ และมีทุนทางสังคมในการช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกัน
และกัน  เพื่อส ารวจและประเมินศักยภาพที่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาระบบและกลไกการออมทรัพย์  โดย
พิจารณาจากความต้องการพัฒนาของชุมชน  และความ
พร้อมด้านทุนทางปัญญาของชุมชนที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
ในขั้นตอนนี้จึงได้มาซ่ึงกลุ่มเป้าหมาย คือชุมชนไทย
ทรงด า  หมู่ที่ 22 ต าบลรางหวาย 
3.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย คนในพื้นที่นักวิจัย
ชุมชนซ่ึงเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขต าบล ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน ประชาชนใน
หมู่บ้าน หมู่ที่ 22 หน่วยงานนอกพื้นที่ ได้แก่ ผู้จัดการ
ธนาคารเกษตรและสหกรณ์ สาขาพนมทวน ผู้จัดการ
ธนาคารออมสิน สาขาพนมทวน เกษตรอ าเภอ พัฒนา
สังคมและความมั่นคงมนุษย์ 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดย
สร้างนักวิจัยชุมชน การเปิดเวทีชาวบ้านในชุมชนและ
การเสวนาสมาชิกหมู่บ้านในประเด็นเกี่ยวกับความ
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สนใจและแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกการ
ออมทรัพย์ การท ากิจกรรมการเรียนรู้จากการศึกษาดู
งานหมู่บ้านอื่นที่ประสบความส าเร็จ ทีมผู้วิจัยใช้วิธีการ
สังเกต จดบันทึก อัดเสียง และการถอดความรู้จากการ
เสวนาทุกครั้ง การเก็บรวบรวมข้อมูล จึงเป็นดังนี้ 
1) ทีมผู้วิจัยเข้าไปในพื้นที่เพื่อท าความรู้จักกับผู้น าและ
สมาชิกในหมู่บ้าน ผู้สูงวัย ผู้รู้ในหมู่บ้าน สร้างมิตรภาพ
และสัมพันธ์กันอย่างเป็นกันเอง จนเป็นที่รู้จักมักคุ้น 
และทีมผู้วิจัยได้แจ้งความประสงค์ในการเข้าพื้นที่ ใน
วิธีนี้จะได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดี และพร้อมที่จะให้
ความอนุเคราะห์ต่างๆ 
2) คณะผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเป็นระยะ และร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ตั้งแต่เริ่มท างานวิจัยในเดือนเมษายน 2557 - 
เดือนมีนาคม 2558 โดยทีมผู้วิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ พร้อมสังเกตการณ์ และสัมภาษณ์ตามที่ต้องการ  
3) คณะผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ชุมชน โดย
การส่งเสริมให้ท ากิจกรรม ด้านการจัดท าแผนชุมชน 
โดยให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือให้ชุมชนกระท าเองได้ 
เ ช่ น  ก า ร ช่ ว ยพิ มพ์ เ อกสารก า ร เ ป็ นพี่ เ ลี้ ย ง ใ น
กระบวนการจัดท าแผน การประสานงานศึกษาดูงาน ที่
ชุมชนอื่นๆ ที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้และเกิดความคิด
สร้างสรรค์ทางการพัฒนาชุมชน กิจกรรมเหล่านี้ ทีม
ผู้วิจัยได้บันทึกข้อมูลได้อย่างชัดเจนตลอดเวลา 
 
4. ผลการวิจัยและข้อวิจารณ์ 
4.1 บริบทของชุมชนไทยทรงด า ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ใน
หมู่บ้านที่ 22 และหมู่ที่ 6 ต าบลรางหวาย อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
รับจ้างทั่วไปและไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง มีผล
ให้รายได้ของครัวเรือนไม่สม่ าเสมอ ความต้องการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่แบ่งเป็นหลายด้าน 
ได้แก่ การแก้ไขปัญหายาเสพติด การหาแหล่งเงินทุน  
การส่งเสริมความรักและความสามัคคีของคนในชุมชน  

การพัฒนาการศึกษาของเด็กและเยาวชน ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การพัฒนาอาชีพ  
รวมทั้งมีความต้องการจัดตั้งสถาบันเงินชุมชนเพื่อเป็น
แหล่งเงินทุนในการจัดสรรที่ดินท ากิน การประกอบ
อาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน  
 จากประวัติอันยาวนานหลายร้อยปีของชาว
ไทยทรงด า ส่งผลให้เกิดการสืบสานวัฒนธรรมที่โดด
เด่นเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนในระดับจังหวัด คือ วิถี
วัฒนธรรมการด าเนินชีวิตของชาวไทยทรงด า ที่มีการ
อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนวิถีพื้นบ้าน 
รวมทั้งการประยุกต์ใช้ศิลปะพื้นบ้านสู่นวัตกรรมร่วม
สมัย ได้แก่ การทอผ้าพื้นบ้าน การจักสานเครื่องใช้
ต่างๆ เช่น เส่ือ อุปกรณ์ดักปลา เป็นต้น ในปัจจุบัน 
พบว่า วัฒนธรรมที่ทรงคุณค่าของหมู่บ้านไทยทรงด า
ซ่ึงประกอบด้วย การทอผ้าซ่ิน การแต่งกาย พิธีการ
ต่างๆ ซ่ึงมีชนเผ่าไทยโซ่ง ที่ เป็นชนกลุ่มใหญ่ใน
หมู่บ้านที่ท าการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมเหล่านี้ไว้   โดย
จะจัดให้มีงานประจ าปีทุกวันที่ 16 เมษายน และมีชาว
ไทยโซ่งจากจังหวัดต่างมาร่วมงาน  ซ่ึงในปัจจุบันมี
ปริมาณการผลิตผ้าซ่ินลดลง นอกจากนี้มีการผลิตของ
ใช้โดยน าใบพืชมาจักสานและท าให้เป็นรูปแบบต่างๆ 
ซ่ึงปัจจุบันลดลงมาก ส่วนใหญ่จะท าตามค าส่ังซ้ือ 
ศักยภาพของชุมชนที่เป็นจุดแข็งมากๆ คือ การมีผู้น า
ชุมชนที่มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจถึงปัญหา
ครัวเรือน หมู่บ้าน และเล็งเห็นแนวทางที่จะท าให้
ชุมชนเข้มแข็ ง  เ ช่น  คุณ พรพิพัฒน์  พรหมชนะ 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน เป็นต้น ได้
แสดงศักยภาพผู้น าให้เห็นอย่างชัดเจน ได้เสนอความ
คิดเห็นในการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตข้าว  เพื่อสร้างอ านาจใน
การต่อรองราคา  โดยช้ีให้เห็นว่า จุดแข็งของกลุ่มจะมี
ได้ต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานเทศบาล  และ
เห็น ว่า  หากมีการร่วมมือกัน  3 ทาง  ได้แก่  ทาง
สถาบันการศึกษา ซ่ึงมาให้ความรู้  เทศบาลและ
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หน่วยงานต่างๆ ให้การสนับสนุน  และพลังขับเคลื่อน
ใหญ่สุด  คือ ภาคประชาชน คือครัวเรือนและสมาชิก
ครัว เรือนจะต้อง ช่วยกันจึ งจะประสบผลส า เร็ จ 
นอกจากนี้ผู้ใหญ่บ้านใหม่ไทด า คนปัจจุบัน มีความ
ตั้งใจจริงที่จะพัฒนาหมู่บ้านด้านสภาพเศรษฐกิจ โดย
ได้ให้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสภาพครัวเรือนของประชาชน
ในหมู่บ้าน ว่าปัจจุบันมีผู้ สูงอายุในครั วเรือนที่ไม่
สามารถออกมาท างานนอกบ้านได้ เพราะท าหน้าที่ดูแล
บ้านเลี้ยงหลาน แต่ผู้สูงอายุเหล่านี้เป็นผู้ที่มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นคือทักษะการผ้าซ่ิน ประกอบกับประชาชนใน
พื้นที่ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป ในฤดูกาลที่ไม่มี
งานจะว่าง ทีมวิจัยจึงเห็นว่าเป็นโอกาสในการเพิ่ม
มูลค่าให้กับแรงงานและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่นี้ ด้วย
กระบวนการแปลงมูลค่าทุนทางปัญญาเป็นทุนทาง
เศรษฐกิจ    
4.2 การจัดการการเงินของครัวเรือนของชุมชนไทยทรง 
ด าในหมู่ที่ 22 ในปัจจุบันมีกองทุนทั้งหมด  4กองทุน 
ซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนภายในชุมชน ได้แก่  กองทุน
หมู่บ้าน ที่ได้รับการช่วยเหลือจากรัฐบาลตามนโยบาย
กองทุนเงินล้าน และกองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ ซ่ึง
เป็นความร่วมมือระหว่างวัดกับประชาชน  เป็นสัจจะ
ออมทรัพย์ที่ เ กิดขึ้นโดยความสมัครใจ เพื่ อ เป็น
สวัสดิการทางสังคมโดยการให้ยืมและคืนโดยไม่คิด
ดอกเบี้ยเฉพาะกรณีจัดพิธีฌาปณกิจศพเท่านั้น กองทุน 
อสม.เกิดจากการออมทรัพย์ของอาสาสมัครสาธารณสุข
ต าบล  เพื่อช่วยเหลือสมาชิกในกรณีมีความจ าเป็น
ฉุกเฉิน  กองทุนคณะกรรมการหมู่บ้านซ่ึงเกิดจากการ
เสียสละของผู้ ใหญ่บ้าน และผู้บริหารหมู่บ้านน า
ค่าตอบแทนต าแหน่งที่ได้รับรวบรวมเป็นกองทุน
กรรมการหมู่บ้านเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน
ทางด้านกายภาพ แหล่งเงินทุนภายนอกของชุมชน คือ  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ ธนาคารออมสิน 
การกู้เงินจากธนาคารจะต้องด าเนินการ โดยกู้เป็นกลุ่ม 

หมายถึง จะต้องมีรวมกลุ่มสมาชิกไม่ต่ ากว่า 5 คน ไม่
เกิน 30 คน ท าการกู้ยืมโดยช าระค่าดอกเบี้ยให้ธนาคาร
ในอัตรา1%-3% พร้อมเงินต้น และให้มีการค้ าประกัน
ด้วยบุคคล คือสมาชิกแต่ละคนจะค้ าประกันระหว่างกัน
ในกลุ่ม ในอดีตมีกลุ่มสตรีที่รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มทอผ้า
เพื่อท าการผลิตและจ าหน่าย  แต่ในปัจจุบันเหลือเพียง 2 
ครัวเรือนที่ท าการทอผ้า นอกจากนี้มีเงินกู้ยืมนอก
ระบบอีกบางส่วน ที่มีบริการเช่าเงิน หมายถึงการให้กู้
เงินระยะส้ัน (ประมาณ 1-2 วัน)จากนายทุน เพื่อน าไป
ช าระหนี้และน าเงินกู้ใหม่ที่ได้มาคืน  จากการส ารวจ
สภาพหนี้ของครัวเรือน ผลปรากฏในตารางที่ 1 จะเห็น
ว่ามีความแตกต่างระหว่างครัวเรือนสูงมาก  เมื่อ
เปรียบเทียบกับรายได้หลักของครัวเรือนส่วนใหญ่ มา
จากการรับจ้างตัดอ้อย รับจ้างท านา และมีบางครัวเรือน
ได้รับเงินจากลูกที่ไปท างานในท้องถิ่นอื่นเป็นรายเดอืน 
และส่วนน้อยเท่านั้นที่ท าการค้าขายที่บ้าน รายได้เฉลี่ย
ต่อปี อยู่ระหว่าง 9,000-36,000 บาทต่อปี 
 
ตารางที่ 1 สภาพหนี้สินของครัวเรือน และรายได้หลัก 

การจัดเวทีชาวบ้านเพื่อระดมความคิดของชุมชน
ผู้น าชุมชน และทีมผู้วิจัยที่มีต่อพฤติกรรมการใช้จ่าย
ของครัวเรือน การอุดรอยรั่วเพื่อน าไปสู่การออมทรัพย์  

 จ านวน
ครัวเรือน 

ค่า
ต่ าสุด 

ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

หนี้สิน 78 0 870,000 114,106.56 177,509.73 

รายได้
หลัก 

78 0 1,000,000 149,085.26 144,643.78 มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ังสิ
ต
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รูปที่1 แสดงรายจ่ายที่เกินความจ าเป็น 

 ท าให้เข้าถึงปัญหาของชุมชน คือ ปัญหาความ
ยากจนของประชากรส่วนใหญ่ พบว่า มิได้เกิดจากการ
ไม่มีเงินใช้จ่าย แต่เกิดจากการมีช่องทางหาเงินมาใช้จ่าย
ได้มากเกินความจ าเป็นทั้งเงินกู้ในระบบ และนอก
ระบบ ทั้งระบบเงินยืมและเงินเช่า  ทั้งระบบเงินสดและ
ระบบสินเช่ือ อีกทั้งยังคาดหวังความร่ ารวยจากการเล่น
พนันทั้งหวยบนดิน หวยใต้ดิน หวยทั้งรายรายวันและ
รายเดือน ทั้งที่มีรายรับไม่สมดุลกับรายจ่าย อีกทั้งยังมี
หน่วยงานรัฐพยายามสนับสนุนระบบประชานิยมให้
ประชาชน โดยให้ทุนในอนาคตด้วยการใช้บัตรเครดิต
เกษตรกรเพิ่มความสะดวกในการกู้ยืม อีกทั้งยังให้
เกษตรกรเป็นผู้แบกรับความเส่ียงกับความไม่แน่นอน
ของธรรมชาติ เกษตรกรบางรายจึงสูญเสียที่ดินท ากิน 
และแล้วในที่สุดที่ดินดังกล่าวจะถูกน าขายทอดตลาด 
โดยกลไกค าส่ังศาลยุติธรรม สุดท้ายจะเป็นกลุ่มนายทุน
จะเป็นผู้ที่ซ้ือที่ดินจากเกษตรกรไปในราคาถูกจากการ
บังคับคดี  วงจรดังกล่าวเกิดขึ้นมาหลายยุคหลายสมัย 
อีกทั้งยังมีวิวัฒนาการสร้างระบบกลไกเงื่อนง าความ
ซับซ้อน ทั้งระบบการเมือง ที่เอื้อประโยชน์ต่อระบบ
เศรษฐกิจอันส่งผลกระทบความเหลื่อมล้ าต่อระบบ
สังคมและสถาบันครอบครัว (เกษม ไม้เรียง และวิทยา 
เจียรพันธ์ 2542; วีรบูรณ์ วิสารทสกุล 2554) 
สถานการณ์ดังกล่าว ท าให้ประชากรบ้านใหม่ไทด า 
กลายเป็นผู้อ่อนแอทางการเงิน รวมทั้งไม่สามารถ

ก าหนดอนาคตของตนเองได้อย่างอิสระ อันน าไปสู่
ความไม่มั่นคงในชีวิต  จากการส ารวจรายจ่ายครัวเรือน
ในหมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน ต าบลรางหวาย ด้วยการสอบถาม
จากหัวหน้าครอบครัวหรือตัวแทนครัวเรือน  สรุปได้ว่า 
รายจ่ายหลักที่ส าคัญและมีจ านวนมากสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ อาหารและน้ า  รายจ่ายปัจจัยการผลิต รายจ่าย
ด้านพลังงาน ส่วนที่เหลือเป็นรายจ่ายตามความจ าเป็น
ของครัวเรือน ได้แก่  รายจ่ายด้ านการศึกษาของ
ลูกหลาน ส่ิงอ านวยความสะดวก  ด้านสังคม  ของใช้
ส้ินเปลือง  ส่ิงเสพติด และสุขภาพ ปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 รายจ่ายเฉลี่ยต่อปี ครัวเรือนต าบลรางหวาย 

 ครัว เรือน ค่าเฉลี่ยรายจ่าย 
(บาท) 

อาหารและน้ า 78 59,364.23 

รายจ่ายปัจจัยการผลิต 78 44,530.51 

รายจ่ายด้านพลังงาน 78 28,002.69 

รายจ่ายด้านการศึกษา 78 17,706.54 

รายจ่ายสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

78 8,956.41 

รายจ่ายด้านสังคม 78 8,768.59 

ของใช้สิ้นเปลือง 78 5,756.41 

สิ่งเสพติด 78 3,330.77 

รายจ่ายด้านสุขภาพ 78 3,057.95 

 ดังนั้นจะเห็นว่าเมื่อเปรียบเทียบกับรายรับ
หรือรายได้ต่อปี ประชาชนหรือครัวเรือนต้องบริหาร
เงินหมุนเวียนโดยอาศัยแหล่งเงินทุนภายในหมู่บ้านทั้ง
ในระบบและนอกระบบเพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่
ได้  ลักษณะการจัดการทางการเงินของครัวเรือน มี
หนี้สินหมุนเวียนตลอดชีวิต 
4.3 การพัฒนาระบบและกลไกการออมทรัพย์ของ 
ครัวเรือนของชุมชนไทยทรงด าในหมู่ 22 แนวทางการ
ส่งเสริมการออมทรัพย์ที่มีความเหมาะสมส าหรับ

มห
าว
ิทย
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ังสิ
ต



การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี ๒๕๕๘ (RSU National Research Conference 2015)                  วันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๕๘ 

1005 
 

ชุมชนรางหวาย  พัฒนาจากการขับเคลื่อนชุมชนด้วย
กิจกรรมกลุ่ม  โดยทีมผู้วิจัยและผู้ใหญ่บ้านได้หารือกัน
ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้านที่ยังคงมีอยู่
ในปัจจุบัน ประกอบด้วย คุณน้ าวัง ติดหงิม อดีตผู้น า
กลุ่มสตรี คุณอุไร คุณซอล ทั้งสามท่านเป็นปราชญ์
ชาวบ้านที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการทอเส่ือ ทอ
ผ้าซ่ิน  เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจการต่อรองตามทฤษฏี
การมีส่วนร่วมของประชาชน ทีมผู้ วิจัยจึงจัดเวที
ชาวบ้านสะท้อนปัญญาทางเศรษฐกิจและให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความเห็นต่อการรวมกลุ่มกันเพื่อ
สร้างพลังอ านาจการต่อรอง น าไปสู่การจัดตั้งกลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชน หัตถกรรมร่วมสมัยไทยทรงด า  ที่มี
วัตถุประสงค์สร้างอาชีพเสริมให้กับประชาชนที่พร้อม
จะเรียนรู้ มีความสนใจพัฒนาทักษะการทอผ้า ทอเส่ือ  
ท าให้เกิดรายได้เสริมและน าไปสู่การออมทรัพย์ในรูป
ของกองทุนวิสาหกิจชุมชน  จากนั้นใช้กิจกรรมการ
เสริมสร้างการเรียนรู้โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพชุมชน  พาไปดูงานที่ชุมชนอื่น
ที่ประสบความส าเร็จด้านการออมทรัพย์ เช่นชุมชน
หนองสาหร่าย  ชุมชนบ้านอ่างศิลา เป็นต้น และสุดท้าย
คือกระบวนการเสริมสร้างผู้น า โดยผู้ใหญ่บ้าน และ
ปราชญ์ชาวบ้าน  แสดงภาวะผู้น าให้ประจักษ์  ดังนั้นจึง
ท าให้เกิดแนวทางการออมทรัพย์อย่างเป็นรูปธรรมที่
ส าคัญ 3 แนวทาง ได้แก่  1) การควบคุมพฤติกรรมการ
ใช้จ่ ายของครัวเรือนในชุมชนโดยให้สมาชิกใน
ครัวเรือนได้รับรู้ถึงรายได้และรายจ่ายที่เกิดขึ้นด้วยการ
ท าบัญชีครัวเรือนหรือวิธีอื่นใด  เพื่อวิเคราะห์รายจ่ายที่
ไม่ก่อให้ประโยชน์และลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น   2) 
การรวมตัวกันของประชาชนจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการสร้างรายได้เสริมให้กับสมาชิก โดยต้องอาศัย
ความร่ วมมือ3  ฝ่ า ย  ประกอบด้ วยผู้ น าท้ องถิ่ น 
ประชาชนในชุมชน และนักวิชาการที่จะเข้าไปช่วย
พัฒนาส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างรายได้   และ3) การ

จัดระบบการจัดการกลุ่มเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับ 
สมาชิก  โดยจัดให้มีระบบบัญชีและการรายงาน  ที่มี
การตรวจสอบในระบบการตรวจสอบกันเอง และ
วางแผนการพัฒนาคนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  
 
5. การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยที่ได้แสดงให้เห็นว่า บริบทของ
ชุมชนไทยทรงด า ซ่ึงประกอบด้วย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และประชาชนที่มีความพร้อมรับการพัฒนาศักยภาพ
เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้าง
อาชีพเสริมของครัวเรือน    การที่ผู้น าท้องถิ่นและ
ประชาชนในชุมชนให้ความร่วมมือกับทีมผู้วิจัยในการ
พัฒนาอาชีพเสริม เพราะเล็งเห็นถึงประโยชน์ซ่ึงไม่
เพียงแต่ประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและรวมถึงประโยชน์
อื่นที่ช่วยให้ชุมชนมีความรักและความสามัคคีเพิ่มมาก
ขึ้น  และจากการวิจัยพัฒนาระบบและกลไกการ
ส่งเสริมการออมทรัพย์ ด้วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมและใช้การขับเคลื่อนกิจกรรมเป็นส่ือที่
น าไปสู่การพัฒนา ท าให้เกิดกระบวนการออมทรัพย์ที่
เป็นรูปธรรม  คือการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมี
ลักษณะคล้ายกับกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต(ปาริชาติ 
วลัยเสถียร 2549, สุภางค์ ลันตา ภวัติ์ เลิศพงษ์ และ กัน
ตินันท์ ลับโกษา 2547)  โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่
ในตัวบุคคลซ่ึงเป็นผู้สูงอายุ  ถ่ายทอดไปยังคนรุ่นหลัง
ที่ เป็นแรงงานว่างในชุมชน สร้างเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ร่วมกันคิดค้นจากการเรียนรู้จากชุมชนอื่น และความ
ช่วยเหลือจากผู้น าท้องถิ่นคือผู้ใหญ่บ้านในการสรรหา
วัตถุดิบซ่ึงเป็นวัสดุเหลือใช้จากโรงงานตัดเย็บเส้ือผ้า  
น ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตพรมซ่ึงทอด้วยเศษผ้า  
น าภูมิปัญญาของคนในพื้นที่มาประดิษฐ์เครื่องมือกี่
กระตุกขนาดพอเหมาะกับพรม จากการขับเคลื่อนด้วย
กิจกรรมที่กล่าวมา ท าให้เกิดความร่วมมือกัน ความ
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เสียสละ จากใจจริงของประชาชนในชุมชนรวมกัน
จัดตั้งกองทุนวิสาหกิจชุมชน และมีเป้าหมายพัฒนา
ตนเองเพื่อน าไปสู่การออมทรัพย์   
      ดังนั้นผลการวิจัยนี้จึงเป็นแนวทางการพัฒนาการ
ส่งเสริมการออมที่มีคุณธรรมและเกิดจากความร่วมมือ 
3 พลัง คือ พลังผู้น าท้องถิ่น พลังกลุ่มประชาชน และ
พลังการเรียนรู้ ซ่ึงมีทีมผู้วิจัยเป็นผู้ส่งเสริมจัดการให้ 3 
พลังรวมกันและน าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาชุมชน
ด้านการออม   

 
6. บทสรุป 

ระบบและกลไกการออมของชุมชน   ที่ถอดความรู้ 
จากการด าเนินงานโครงการน าร่องของชุมชนตัวอย่าง 
คือชุมชนไทยทรงด า ต าบลรางหวาย  อย่างน้อย
ประกอบด้วย 1) ระบบการควบคุมพฤติกรรมตนเอง
ด้านรายจ่าย 2) ระบบและกลไกการออมของชุมชน 
และ 3) ระบบการจัดการทุนชุมชน 
 
7. กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยครั้งนี้ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 
รังสิต 
 
8. เอกสารอ้างอิง 
กรมการพัฒนาชุมชน. (2553 ) .  องค์ความรู้ การ

 ด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิต .
 กระทรวงมหาดไทย. (2555). สถาบันการ
 จัดการเงินทุนชุมชนกับการแก้ไขปัญหาความ
 ยากจ. กระทรวงมหาดไทย. 

โกวิทย์  พวงงาม. (2553). การจัดการตนเองของชุมชน
 และท้องถิ่น. กรุงเทพฯ :  บพิธการพิมพ.์ 

เกษม ไม้เรียง และ วิทยา เจียรพันธ์. (2542).  ระบบ
 การเงินในชนบทของประเทศไทย : ศึกษา

 กรณีการให้บริการทางการเงิน . รายงาน
 ผลการวิจัย  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
 วิจัย กรุงเทพมหานคร. 

ชมนาด แก้วนิมิต.บทบาทของผู้น าชุมชนกับการพัฒนา
 เศรษฐกิจชุมชน. วิทยานิพนธ์ ศิลปศาสตร
 บัณฑิต  สาขาวิชาพัฒนาชุมชน บัณฑิต
 วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ฟ้าลั่น กระสังข์. (2556).  นวัตกรรมการพึ่งตนเองด้าน
 อาหาร ของกลุ่มกสิกรรมธรรมชาติสองสลึง 
 ต าบลสองสลึง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง . 
 รายงานวิจัย สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยรังสิต 
 ปทุมธาน.ี 

ปาริชาติ วลัยเสถียร. (2549). กระบวนการจัดการ
 เรียนรู้และการจัดการความรู้ของชุมชน .
 กรุงเทพฯ. 

ประเวศ วะสี. (2541). ประชาคมต าบล ยุทธศาสตร์เพื่อ
 เศรษฐกิจพอเพียง  ศีลธรรมและสุขภาพ 
 กรุงเทพฯ: มติชน. 

มงคล ด่านธานินทร์. (2542).เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 เชิงระบบ หลักและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: ซี
 เอ็ดยุเคช่ัน. 

วีรบูรณ์  วิสารทสกุล. ( 2554).   ความมั่นคงทางการเงิน
 กับความมั่นคงของชุมชน : เรื่องย้อนแย้งที่
 ต้องพิจารณาขององค์กรการเงินรากฐาน . 
 วารสารพัฒนาชนบท ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 , 
 ภาควิชาพัฒนาชนบท คณะสังคมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สุภางค์ ลันตา ภวัติ์ เลิศพงษ์ และ กันตินันท์ ลับโกษา. 
 (2547). กระบวนทัศน์ใหม่ในการส่ือสารเพื่อ
 พัฒนากลุ่ มออมทรัพย์ จั งห วัด สุรินทร์ . 
 รายงานการวิจัย ส านักงานกองทุนสนับสนุน
 การวิจัย กรุงเทพมหานคร.  

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ังสิ
ต



การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี ๒๕๕๘ (RSU National Research Conference 2015)                  วันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๕๘ 

1007 
 

อลงกรณ์ คูตระกูล . (2553). นวัตกรรมสังคม : 
 กรณีศึกษาโครงการของท้องถิ่นในเขต
 ภาคเหนือของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต 
 คณะรัฐประศาสนศาสตร์สถาบันบัณฑิต   
 พัฒนบริหารศาสตร์. 

http://www.isranews.org/2012/community-news. 
 Rattanakosin Strategies. ประเวศ วสี ฉาย
 ภาพ 12 ปี สสส.องค์กรนวัตกรรม ถักทอ
 สังคม เปิดพื้นที่ทางปัญญา. (2556). ค้นคืน
 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2557. 

 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ังสิ
ต

http://www.isranews.org/2012/community-news.%20%09Rattanakosin
http://www.isranews.org/2012/community-news.%20%09Rattanakosin



