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บทคดัย่อ 

 การวจิยัเร่ืองความฉลาดทางจริยธรรมและอิทธิบาท 4 ท่ีพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนกังานเป็นการวจิยั
เชิงสหสมัพนัธ์ มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบัความฉลาดทางจริยธรรม อิทธิบาท 4 และความส าเร็จในงาน  
2) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางจริยธรรมกับความส าเร็จในงานของพนักงาน 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งอิทธิบาท 4 กบัความส าเร็จในงาน 4) เพื่อพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนักงานดว้ยความ
ฉลาดทางจริยธรรมและอิทธิบาท 4 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นพนักงานในบริษทัผลิตช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ โดยแบ่งตามสายการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย พนักงานสายส านักงาน พนักงานสายวิศวกรรม และ 
พนกังานสายช่างเทคนิค รวมทั้งส้ิน 355 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
และ ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความฉลาดทางจริยธรรมของพนกังานอยูใ่น
ระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 72.82 ส่วนอิทธิบาท 4 ในการท างานอยูใ่นระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 74.60 และ ความส าเร็จใน
งานของพนักงานอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 80.77 2) ความฉลาดทางจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความส าเ ร็จในงานของพนักงาน ( r=.484)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p=0.000)  3)  อิทธิบาท 4  
มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จในงานของพนกังาน พนกังาน (r=.619) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p=0.000)  
4) อิทธิบาท 4 ดา้นวิมงัสา และ ดา้นฉันทะ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนกังานไดโ้ดยมีอ านาจในการ
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พยากรณ์ไดร้้อยละ 42 โดยงานวิจยัน้ีจะเป็นประโยชน์กบัฝ่ายทรัพยากรมนุษยใ์นการน าผลการวิจยัไปพฒันาต่อยอด 
จัดกิจกรรมหรือจัดโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน เพ่ือก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคีของ
พนกังานในองคก์าร ส่งผลต่อความส าเร็จในงานของพนกังานเอง และส่งผลต่อความกา้วหนา้ขององคก์าร 
 

ค ำส ำคญั: ความฉลาดทางจริยธรรม  อิทธิบาท 4  ความส าเร็จในงาน 
 

Abstract 
 The objectives of  this study, a  correlation  research, were:1) to study the levels of  moral quotient,  four 
paths of accomplishment and employee work success, 2) to study the relationship between moral quotient and 
employee work success, 3) to study the relationship between four paths of accomplishment and employee work 
success and 4) to predict employee work success from moral quotient and four paths of  accomplishment. The 
samples of this study were 355 employees in the electronics manufacturing plant from 3 work fields (Office, 
Engineering, and Technician). This study used questionnaires and the collected data were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation coefficient and stepwise 
multiple regression analysis. The results of this study revealed that: 1) the moral quotient of the employees were 
high, at 72.82 percent, the four paths of  accomplishment of the employees were high, at 74.6percent and employees 
work success were  moderate, at 80.77 percent., 2) the moral quotient was positively correlated to the employees 
work success at 0.001 level of statistical significance. (r=0.484), 3) the four paths of  accomplishment were 
positively correlated to the employees work success at 0.001 level of statistical significance (r=0.619). Finally,  
the investigation and aspiration parts of the four paths of accomplishment predicted the success of the employees  
at work to be 42 percent. This research is useful to human resources in bringing the research results for further 
development of events or ethics of the employees to encourage love and unity among the e employees in  
the organization which will affect the success of self-employment and contribute to the advancement of  
the organization. 
 

Keywords: moral quotient, four path of  accomplishment, employee work success 
 

1. บทน า 
 บุคคลส่วนใหญ่มีความเ ช่ือว่าผู ้ท่ี มีระดับ
ความสามารถทางสติปัญญาสูงจะประสบความส าเร็จ
ในการเรียนสามารถเขา้ท างานในต าแหน่งท่ีดีและมี
ความส าคญัต่อองค์กรไดท้ั้ งน้ีเพราะความสามารถทาง
สติปัญญาสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงานในอาชีพต่าง ๆ ได ้ 

Coles (1997) กล่าวถึง ความฉลาดทางจริยธรรมว่า  
ความฉลาดทางจริยธรรมคือความสามารถท่ีรู้ ส่ิงท่ี
ถูกตอ้งจากส่ิงท่ีผิด และปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรม 
ความฉลาดทางจริยธรรมเป็นเร่ืองท่ีย ังใหม่และมี
การศึกษานอ้ยกวา่การสร้างองคค์วามรู้ ดา้นความฉลาด
ทางสังคมและความฉลาดทางอารมณ์ แต่ก็มีความ
เป็นไปไดม้ากท่ีจะพฒันาความเขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรม
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และการเรียนรู้ ในสงัคมปัจจุบนัผูที้มีความสามารถทาง
สติปัญญาอยู่ในระดับสูงไม่ได้เป็นหลกัประกันว่าจะ
ประสบความส าเร็จในอาชีพ (career success) หรือ
ความส าเร็จในชีวิต (life success) เสมอไป (วีระวฒัน์ 
ปันนิตามยั, 2542) Gattiker and Larwood (1986 อา้งถึง
ในอญัชลี, 2549) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของความส าเร็จ
ในการท างานไว ้4 ด้าน คือด้านบทบาทการท างาน 
(work role success) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
(interpersonal success) ดา้นการเงิน (financial success) 
และดา้นความกา้วหน้าในงาน (hierarchical success)
ความฉลาดทางดา้นจริยธรรมหรือ MQ เป็นส่ิงท่ีสังคม
ยงัไม่ค่อยใหค้วามส าคญัเท่าท่ีควร ซ่ึงจริง ๆ แลว้ในยคุ
ปัจจุบันท่ีสังคมมีทั้งความวุ่นวายและปัญหาความไม่
สงบสุข ตอ้งยอมรับว่าส่วนหน่ึงเกิดจากจริยธรรมใน
จิตใจของคนเรานั้นเร่ิมถดถอยลง อาจเพราะตอ้งการ
ด้ินรนต่อสู้ เ พ่ือให้อยู่รอดจนลืมนึกถึงการมีน ้ าใจ
เ อ้ือเ ฟ้ือเผื่อแผ่ให้กันและกัน นอกจากน้ีอาจเป็น
เพราะว่าสังคมทุกวนัน้ีนิยมยกย่องคนเก่ง คนกลา้ จน
ลืมนึกไปวา่การเป็นคนเก่งอยา่งเดียวนั้นไม่พอ แต่ตอ้ง
เป็นคนดีดว้ย เพราะความเป็นคนดีมีจริยธรรมนั้นเป็น
ปัจจัยท่ีช่วยสร้างให้สังคมร่มเย็นเป็นสุข (สถาบัน
แห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว , 2552)   
ซ่ึงการพัฒนามนุษย์ให้มี คุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นความหมายของการพฒันาท่ีแท้จริง เน่ืองจากทุก
ภาคส่วนของสังคมมนุษยจ์ าเป็นตอ้งมีคุณธรรมก ากบั
อยู ่สังคมท่ีปราศจากคุณธรรมจะเส่ือมสลาย บุคคลจะ
ประสบความส าเร็จในงานได้ นอกจากจะมีความสามารถ 
และมีจริยธรรมควบคู่กนัแลว้ ยงัอาจจะตอ้งมีธรรมะใน
การท างานเพ่ือเป็นเคร่ืองช่วยให้การท างานประสบ
ความส าเร็จเพ่ิมมากข้ึน แกว้ ชิดตะขบ (2550) ไดก้ล่าว
ไวใ้นหนังสือพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ ฝ่าย
เผยแพร่พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติว่า หลักธรรม
ส่งเสริมความขยนัอุตสาหะหมั่นเพียรคือหลกัอิทธิบาท 4 
(ธรรมเป็นเหตุน าไปสู่ความส าเร็จ) คือ 1) ฉันทะ พอใจ
รักใคร่ในส่ิงนั้น 2) วริิยะ เพียรประกอบส่ิงนั้น 3) จิตตะ 
เอาใจฝักใฝ่ในส่ิงนั้ น ไม่ว่างธุระ 4) วิมังสา หมั่นตริ
ตรองพิจารณาหาเหตุผลในส่ิงนั้ นคุณธรรมทั้ ง  4 
ประการน้ี จะเป็นแรงผลกัดนัให้บุคคลผูป้ระพฤติไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลตามท่ีมุ่งหมาย (ศูนย์วิจัยเอแบค
น วัต ก ร ร มท า ง สั ง ค ม  ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ธุ ร กิ จ 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ) ได้ท าการส ารวจสถานภาพ
คุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย เม่ือ พ.ศ.2551 
โดยส ารวจคุณธรรม 7 ด้าน ไดแ้ก่ความมีวินัย ความ
รับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีสติสัมปชญัญะ 
จิตอาสา ความขยนัหมัน่เพียร และความรักชาติ ของ
ประชาชนท่ีมีอาย ุ15 ปีข้ึนไป ทั้งในกรุงเทพมหานคร 
ปริมณฑล และ ภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ พบว่า กลุ่ม
เยาวชนท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 20 ปี มีค่าคะแนนคุณธรรมทั้ง 7 
ด้ า น ต ่ า ท่ี สุ ด เ ม่ื อ เ ที ย บ กั บ ก ลุ่ ม อ า ยุ อ่ื น ๆ
(มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั, ศูนยว์จิยัเอแบคนวตักรรมทาง
สังคม การจัดการและธุรกิจ, 2551) ถึงแม้ว่าผลการ
ส ารวจของศูนยว์ิจัยเอแบคนวตักรรมทางสังคม การ
จัดการและธุรกิจ จะยงัไม่เป็นท่ีประจักษ์ว่ากลุ่มวยั
ท างานจะมีคุณธรรมและจริยธรรมในระดบัท่ีไม่สูงเม่ือ
เทียบกบักลุ่มอายอ่ืุน ๆ ก็ตาม จึงส่งผลให้ผูว้ิจยัสนใจท่ี
จะท าการศึกษาค้นคว้า เ ก่ียวกับความฉลาดทาง
จริยธรรมโดยมุ่งเน้นมาท่ีกลุ่มวยัท างานท่ีตอ้งพบกับ
ความกดดนั และการแก่งแยง่แข่งขนัซ่ึงมีสูงมากกวา่ใน
กลุ่มเยาวชนท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 20 ปี ซ่ึงในสถานการณ์ทาง
สงัคมก็ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาด
ทางสติปัญญา (intelligent quotient) กบัความฉลาดทาง
จริยธรรม (moral quotient) กล่าวคือ ประชาชนในกลุ่ม
วัยท างานมีการพัฒนาตนเองให้มีความฉลาดทาง
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สติปัญญาตั้งแต่วยัเด็ก ต่างก็มีความรู้ทางวชิาการสูงกวา่
คนอ่ืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขนั ในบางคนอาจท า
ให้ละเลยท่ีจะพฒันาความฉลาดทางจริยธรรม (moral 
quotient) อาจน ามาซ่ึงปัญหาในการท างาน และผูว้ิจัย
พบว่าการศึกษาเร่ืองความฉลาดทางจริยธรรม และ 
อิทธิบาท 4 ยงัไม่ปรากฏมากนักด้วยสาเหตุน้ีท าให้
ผูว้ิจยัสนใจศึกษาศึกษาความฉลาดทางจริยธรรม และ 
อิทธิบาท 4 ท่ีพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนกังาน 
โดยน าขอ้มูลท่ีได้เป็นแนวทางในการปรับปรุง และ
พฒันา ปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในงาน
ของพนกังาน เพื่อเป็นประโยชน์กบัองคก์ารในอนาคต 
 

2. วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความฉลาดทางจริยธรรม 
อิทธิบาท 4 และ ความส าเร็จในงานของพนกังาน 
 2. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาด
ทางจริยธรรมกบัความส าเร็จในงานของพนกังาน 
 3. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งอิทธิบาท 4 
กบัความส าเร็จในงานของพนกังาน 

  4. เพื่อพยากรณ์ความส าเร็จในงานของ
พนกังานดว้ยความฉลาดทางจริยธรรม และอิทธิบาท 4 
 

3. วธีิการวจิยั 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 
(correlational research)ท่ีมุ่งศึกษาการพยากรณ์ความ
ฉลาดทางจริยธรรม และอิทธิบาท 4 ดว้ย ความส าเร็จ
ในงานของพนักงานประชากรท่ีใช้ในการวิจัย น้ี
ประกอบด้วย  พนักง านในบ ริษัทผ ลิต ช้ิน ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ บริษทั ฟูจิคูระ 
อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั และ บริษทั ดี ดี เค 
(ประ เทศไทย)  จ ากัด  มี พ้ืน ท่ีตั้ งอยู่ ใน เขตนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร  จังหวัดปทุมธานี จ านวน
ประชากรทั้งหมด 3,090 คนโดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งใช้

สูตรตามวิธีของ Yamane's ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน     
355 คน แบ่งตามสายงานท่ีปฏิบติั ไดแ้ก่ สายส านกังาน 
สายวศิวกรรม และสายช่างเทคนิค เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจัยค ร้ั ง น้ี เ ป็นแบบสอบถามโดยแบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale) จ านวน 
5 ระดบั คือ จริงท่ีสุด จริงมาก จริงปานกลาง จริงนอ้ย 
และ ไม่จริงเลย โดยขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลนั้น
ได้มาจากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง บทความจากหนังสือ เอกสารต่าง ๆ โดยขอ้
ค าถามผ่านการพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถามวา่มีเน้ือหา
ครอบคลุมตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด โดยพิจารณาจาก
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) จาก
ผู ้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน ผู ้วิจัยท าการปรับปรุง
แบบสอบถาม และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้       
เม่ือไดแ้บบสอบถามกลบัมาผูว้ิจยัจึงน ามาวิเคราะห์หา
ค่าอ านาจจ าแนก และหาค่าความเช่ือมัน่ก่อนท าการเก็บ
ขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
3.1 สมมติฐานในการวจิยั 
 สมมติฐานท่ี 1: ความฉลาดทางจริยธรรมมี
ความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จในงานของพนกังาน 
 สมมติฐานท่ี 2: อิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในงานของพนกังาน  
 สมมติฐานท่ี 3: ความฉลาดทางจริยธรรมกับ 
อิทธิบาท 4 อย่างน้อยหน่ึงดา้นท่ีสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการท างานของพนกังานได ้ 
 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี เ ป็ น
แบบสอบถาม ท่ีผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เ ก่ียวข้อง และจัดสร้างข้ึนโดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังน้ีตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูล
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ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 7 ขอ้ 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(checklist) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพการสมรส ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน สายงานท่ีปฏิบติั 
และ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตอนท่ี 2 แบบสอบถามความ
ฉลาดท า ง จ ริ ยธร รม  จ าน วน  32 ข้อ  ตอน ท่ี  3 
แบบสอบถามอิทธิบาท 4 จ านวน 45 ขอ้ และ ตอนท่ี 4
แบบสอบถามความส าเร็จในงาน จ านวน 43 ขอ้ 
 

3.3 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั  
 ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล
ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน สายงานท่ี
ปฏิบติั และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ค่าเฉล่ียเลขคณิต และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลความฉลาด
ทางจริยธรรม อิทธิบาท 4 และความส าเร็จในงานของ
พนักงานค่ าสั มประ สิท ธ์ิสหสั มพัน ธ์ เ พี ย ร์ สั น
(PearsonProduct-Moment Correlation Coefficient)  
ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทาง
จริยธรรมกับความส าเร็จในงานของพนักงานและใช้
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิบาท 4 กับ
ความส าเร็จในงานของพนักงานค่าสัมประสิทธ์ิการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้ นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยใชเ้พื่อพยากรณ์ความส าเร็จ
ในงานของพนกังาน 
 

4. ผลการวจิยั 
 จากผลการวิจัย ความฉลาดทางจริยธรรมและ
อิทธิบาท 4 ท่ีพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนกังาน                 
ผลการวเิคราะห์ในรูปแบบของค่าความถ่ีและค่าร้อยละ
วา่พนกังานมีความฉลาดทางจริยธรรมของพนกังานอยู่
ในระดบัใด พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่มีความฉลาดทาง
จริยธรรมในระดบัสูง จ านวน 284 คน คิดเป็นร้อยละ 

72.82 เ ม่ือท าการวิเคราะห์ระดับความฉลาดทาง
จริยธรรมในรูปแบบของค่า เฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานระดบัความฉลาดทางจริยธรรมโดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูง ((x̄) =3.94, SD = 0.41) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่าความฉลาดทางจริยธรรมด้านการให้อภัย มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ((x̄) =4.05, SD = 0.52) ผลการวิเคราะห์
อิทธิบาท 4 ในรูปแบบของค่าความถ่ีและค่าร้อยละของ
พนักงานพบว่าพนักงานส่วนใหญ่มีอิทธิบาท 4 ในการ
ท างานในระดบัสูง จ านวน 291 คนคิดเป็นร้อยละ 74.60  
เม่ือท าการวิเคราะห์ระดบัอิทธิบาท 4 ในรูปแบบของ
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า พนักงานมี
ระดบัอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ((x̄) = 3.96, 
SD = 0.44) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่บุคลากรมี
ระดับอิทธิบาท 4 ในทุกด้านอยู่ในระดับสูงโดย       
อิทธิบาท 4 ดา้นฉันทะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ((x̄) = 4.18,     
SD = 0.51)  ผลการวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จในงาน
ของพนักงานในรูปแบบของค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
พบวา่พนกังานส่วนใหญ่มีความส าเร็จในงานในระดบั
ปานกลาง จ านวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 80.77 เม่ือท า
การวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จในงานในรูปแบบของ
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา่ พนกังานมีระดบั
ความส าเร็จในงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง          
((x̄) = 3.38, SD = 0.41) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
พนกังานมีระดบัความส าเร็จในงานทุกดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยความสามารถความส าเร็จในงานด้าน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด ((x̄) =3.64, 
SD = 0.53) ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความ
ฉลาดทางจริยธรรมกบัความส าเร็จในงานของพนกังาน 
พบวา่ความฉลาดทางจริยธรรมมีความสมัพนัธ์ทางบวก
กับความส าเร็จในงานของพนักงาน (r=.484) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p=.000) คิดเป็นร้อยละ 
23.42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์อิทธิบาท 4  
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กบัความส าเร็จในงานของพนักงานพบว่าอิทธิบาท 4  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในงานของ
พนักง าน  ( r=.619)  อย่ า ง มีนัยส าคัญทา งส ถิ ติ ท่ี 
ระดบั .01 (p=.000) คิดเป็นร้อยละ 38.3 และ ตวัแปรท่ีมี
อ านาจในการพยากรณ์ความส าเร็จในงาน มีทั้ งหมด  
2 ตวัแปร คือ อิทธิบาท 4 ดา้นวิมงัสา และอิทธิบาท 4 
ดา้นฉันทะ โดยอิทธิบาท 4 ด้านวิมงัสา เป็นตวัแปร
พยากรณ์แรกท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 37.8 
(R=.615, SEest= .325, p=.000) ส่วนอิทธิบาท 4 ดา้น
ฉนัทะเป็นตวัแปรพยากรณ์อนัดบัท่ี 2 สามารถพยากรณ์
ร่วมกบัตวัพยากรณ์แรก โดยมีอ านาจในการพยากรณ์
ไดร้้อยละ 42 (R=.648, SEest=.314, p=.000) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ 
สูงท่ีสุด คือ อิทธิบาท 4 ดา้นวิมงัสา (b=.309, β=.413) 
รองลงมา คือ อิทธิบาท 4 ดา้นฉนัทะ (b=.231, β=.287) 
 

5. การอภิปรายผล 
5.1 สมมติฐานท่ี 1 ความฉลาดทางจริยธรรมมี
ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในงานของพนกังาน จาก
การวิจัยพบว่า ความฉลาดทางจริยธรรมโดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในงานของ
พนักงาน  (r=.484) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี 
ระดับ .01 (p=.000) คิดเป็นร้อยละ 23.42 กล่าวคือ 
หากพนักงานมีความฉลาดทางจริยธรรมในระดับสูง  
ก็จะส่งผลต่อความส าเ ร็จในงานท่ีสูงตามไปด้วย 
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ ง ผลการวิจัยพบว่าความ
ฉลาดทางจริยธรรมของพนักงานในบริษัทผลิตช้ิน 
ส่ ว น อิ เล็ กทรอนิ กส์ อยู่ ในระดั บสู ง  ต่ างจากท่ี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, ศูนย์วิจัยเอแบคนวตักรรม 
ทางสังคม การจดัการและธุรกิจ (2551) ไดท้ าการวิจยั
พบว่าพนักงานในกลุ่มวัยท างานมีความฉลาดทาง
จริยธรรมอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงมากเม่ือเทียบกบักลุ่มอายุ
อ่ืน ๆมีสาเหตุเน่ืองมาก การใชม้าตรฐานตวัช้ีวดัของขอ้

ค าถามระหวา่งผูว้จิยัและ ศูนยว์จิยัเอแบคนวตักรรมทาง
สังคม การจดัการและธุรกิจ นั้นแตกต่างกนัในมิติของ
องค์ประกอบหรือประเด็นท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลด้าน
คุณธรรมท่ีคล้ายคลึงกันมีเพียง 2 ด้าน คือ ความ
รับผิดชอบ และ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ท่ีเหลืออีก 5 ดา้น
นั้นแตกต่างไปจากผูว้ิจยั รวมกลุ่มการประกอบอาชีพ
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนั จึงท าให้ไดผ้ลการศึกษา
ระดบัความฉลาดทางจริยธรรมท่ีแตกต่างกนั 
 

5.2 สมมติฐานท่ี 2 อิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์           
กบัความส าเร็จในงานจากการวิจยัพบว่าอิทธิบาท 4                   
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในงานของ
พนกังาน (r = .619) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 (p =.000) คิดเป็นร้อยละ 38.31ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ปรยทุธ์ ปยตฺุโต, 2551) ไดก้ล่าวถึงอิทธิบาท 4 เป็นคุณ
เคร่ืองใหถึ้งความส าเร็จ คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ
แห่งผลท่ีมุ่งหมาย 1) ฉันทะ ความพอใจ คือความท่ี
ต้องการจะท า ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้ นอยู่ เสมอ และ
ปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลยิง่ๆข้ึนไป 2) วิริยะ ความเพียร 
คือความขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม 
เขม้แข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอ้ถอย 3) จิตตะ ความคิด
มุ่งไป คือตั้ ง จิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้ นด้วย
ความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้ งซ่านเล่ือนลอย
ไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า 4) วิมังสา ความ
ไตร่ตรองหรือทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบขอ้ยิง่หยอ่นใน
ส่ิง ท่ีท านั้ น  มีการวางแผนวัดผล คิดค้นวิ ธีแก้ไข
ปรับปรุง เช่นเดียวกบั สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรม
พระยาวชิรญาณวโรรส (วชิรญาณวโรรส, 2553)                     
ไดอ้ธิบายว่า อิทธิบาท 4 คือคุณเคร่ืองให้ส าเร็จความ
ประสงค ์4 อยา่ง คือ 1) ฉันทะ พอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น  
2) วิริยะ เพียรประกอบส่ิงนั้น 3) จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ส่ิง
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นั้นไม่วางธุระ 4) วิมงัสา หมัน่ตริตรองพิจารณาเหตุผล
ในส่ิงนั้น คุณ 4 อย่างน้ีมีบริบูรณ์แลว้อาจชกัน าบุคคล
ให้ถึงส่ิงท่ีตอ้งประสงค์ซ่ึงไม่เหลือวิสัย ในทศันะของ
ผูว้ิจยัเล็งเห็นว่าบุคคลใดก็ตามมีหลกัธรรมค าสอนไว้
ยึ ด เ ห น่ี ย ว จิ ต ใจก ารท า ง าน ส่ิ ง ใด ย่ อมประสบ
ความส าเร็จ ซ่ึงหลกัอิทธิบาท 4 ก็คลา้ยกบัหลกัวงจร 
PDCA ท่ี เ ป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนา
ประ สิท ธิภาพและ คุณภาพของการด า เ นินงาน  
ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-ปฏิบติั-
ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม PDCA อยา่ง
เป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเน่ือง หมุนเวียนไป 
เร่ือย ๆ ยอ่มส่งผลใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ทั้งยงัจะส่งผลใหผู้ด้  าเนินงานประสบ
ความส าเร็จในการท างาน 
 

5.3 สมมติฐานท่ี 3 ความฉลาดทางจริยธรรมกับ 
อิทธิบาท 4 อย่างน้อยหน่ึงดา้นท่ีสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในงานของพนักงานไดจ้ากการวิจยัพบว่า 
อิทธิบาท 4 ดา้นวิมงัสา และ อิทธิบาท 4 ดา้นฉันทะ
สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนักงานได ้
โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 42 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไวส้อดคลอ้งกบั (พชัราพร วีรสิทธ์ิ, 
2546) ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นขา้ศึกต่อความเบ่ือ
หน่าย ท าใหไ้ม่เบ่ือหน่าย ไม่ทอ้แท ้มีก าลงัต่อสู้ป้องกนั
สร้างสรรคส่ิ์งท่ีตนรัก ท าให้งานหนกักลายเป็นงานเบา 
ท่ียากก็กลายเป็นง่าย ถา้ขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลงัใจ 
เบ่ืองาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า 
ส่วนประโยชน์ของวิมังสา คือ ช่วยให้ท างานไม่
ผิดพลาด และท าให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะท างานไดผ้ลดี 
ถา้ขาดวิมงัสาจะท างานผิด ๆ ถูก ๆ เปลืองทุนเปลือง
แรงเปลืองเวลาและท าให้โง่เขลา ดงันั้น วิมงัสา และ 
ฉนัทะ จึงเป็นตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จใน
งานของบุคคลได ้ 

6. บทสรุป  
 การวิจัยเ ร่ืองความฉลาดทางจริยธรรม และ                   
อิทธิบาท 4 ท่ีพยากรณ์ความส าเร็จในงานของพนกังาน 
ท า ให้ทราบ ถึงระดับความฉลาดทางจ ริยธรรม 
อิทธิบาท 4 ความส าเร็จในงานของพนักงานว่าอยูใ่น
ระดบัใด และทราบถึงการพยากรณ์ความส าเร็จในงาน
ของพนักงานด้วยความฉลาดทางจริยธรรม และ 
อิทธิบาท 4 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการ
กระตุน้ให้พนักงานเกิดความส าเร็จในงานเพ่ิมสูงข้ึน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไปควรมี
การศึกษาปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลต่อ
ความส าเร็จในงาน เช่น ฆราวาสธรรม ความฉลาดทาง
อารมณ์ วฒันธรรมองค์การ บรรยากาศในองค์การ  
เป็นตน้ และควรมีการขยายผลการวิจยัในกลุ่มตวัอยา่ง
อ่ืน ๆ เช่น พนักงานระดบัปฏิบติัการในฝ่ายผลิต หรือ 
พนักงานระดับจัดการ เพื่อให้ผลงานวิจัยสามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างกวา้งขวางมากข้ึน นอกจากน้ีแลว้
งานวิจยัน้ีน่าจะสามารถกระตุน้ให้ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึง
ความส าคญัในการสนบัสนุนคุณธรรมจริยธรรมให้กบั
พนกังาน อาจจดัเป็นกิจกรรมหรือโครงการใหพ้นกังาน
ได้พฒันาและยกระดับจิตใจ ส่งผลต่อความก้าวหน้า
และผลส าเร็จต่อองคก์ารในระยะยาว อีกทั้งยงัเป็นการ
เพ่ิมจ านวนคนดีใหก้บัสงัคมอีกดว้ย 
 

7. กติตกิรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับน้ี  จัดท าส า เ ร็จ ลุ ล่วงได้ด้วย ดี 
เน่ืองจากไดรั้บเงินทุนอุดหนุนบางส่วนจากทุนอุดหนุน
การวิจยัเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ กราบขอบพระคุณ         
ผศ.ดร.เบญจวรรณ บุณยะประพนัธ์ อาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และ อาจารย์ ดร.ราชันย์ บุญธิมา 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีกรุณาสละเวลา  
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ให้ค  าช้ีแนะ ตรวจขอ้บกพร่องต่าง ๆ รวมถึงครอบครัว
ของผู ้วิจัย เอง ท่ี เ ป็นก าลังใจและสนับสนุนด้าน
การศึกษาตลอดมา ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ 
ณ โอกาสน้ี 
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