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บีคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประชากรได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่ได้จากแบบสอบถามโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ(x̄ = 3.64) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน (x̄ = 3.29) 2) แนวทางการ
เตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากได้แก่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นอาเซียน (x̄ = 
3.89) และรับผิดชอบการสร้างแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับอาเซียนภายในสถานศึกษา (x̄ = 3.64) อย่างไรก็ตามพบว่า การเตรียม
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ความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ
บริหารตนเองเกี่ยวกับการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) ในการแลกเปลี่ยนเยาวชนเพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน (x̄ = 2.19) ยังอยู่ในระดับน้อย 

 
ค ำส ำคัญ : การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ  ประชาคมอาเซียน  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 
Abstract 

The purpose of this research were: 1) to study the current of the academic preparation for entering the ASEAN 
community based on School-Based Management principles and 2) to examine the ways of academic preparation for 
entering the ASEAN community based on School-Based Management principles. The populations were the people who 
are the administrator and teachers in the secondary educational service area office 3. The research instruments used were 
questionnaire and structured interview. The research findings were as follows: 1) the overall current stage of the 
academic preparation for entering the ASEAN community based on School-Based Management principles from the 
questionnaire  at a high level were Decentralized (x̄ = 3.64). However, Return Power to People (x   = 3.29), was at a 
medium level. 2) The process academic preparation for entering the ASEAN community based on the School-Based 
Management principles of the schools under the secondary educational service area office 3 were found at a high level, 
comprising of the planning committee for ASEAN curriculum (x̄ = 3.89) and responsible for creating the ASEAN 
learning center in school(x̄ = 3.83). However, it was found that there was an academic preparation for entering the 
ASEAN community based on the School-Based Management principles of schools comprising of self-managing for 
mutual cooperation agreement on education (MOU) and the youth exchange cooperation among organizations in ASEAN 
(x̄  = 2.19) which was still at a low level. 
 

Keywords: academic preparation,the ASEAN community, school-based management principles. 
             
 
1. บีน า 

ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า มพ ร้ อ ม ใ ห้ ทั น กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ในปี พ.ศ.2558 ของ 10  ประเทศในกลุ่มสมาชิก
อาเซียน ประเทศไทยจะต้องสร้างความพร้อมและความ 

 
เข้มแข็ งทางด้ าน เศรษฐกิจ  สังคม การ เมืองและ
วัฒนธรรม  

จากเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าสถานศึกษามี
บทบาทอย่างมากในการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ
ให้แก่ เยาวชนของชาติให้มีความพร้อมที่ จะเ ข้ า สู่
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ประชาคมอาเซียน ส่ิงที่สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพคือการบริหารงาน
วิชาการซ่ึงถอืเป็นงานหลักและหัวใจส าคัญของโรงเรียน
เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนซ่ึงเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ และความสามารถ
ของผู้บริหารในการบริหารวิชาการ จากการศึกษาค้นคว้า
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานพบว่ามีผู้ท าการศึกษาและวิจัยการน าแนวคิด
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลส าเร็จใน
ด้านต่างๆ  ดังนั้นในการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจึงควรจะมีการน าแนวคิดการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้เป็นหลักในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดอิสระและมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าการศึกษาเกี่ยวกับการ
เตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรง เรี ยนในสังกัดส านั กงาน เขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต3 ว่ามีสภาพปัจจุบันและแนวทางในการ
เตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อ เข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็น
อย่างไรเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขมี
ความพร้อมที่จะก้าวเข้าสู่การประชาคมอาเซียนในเวลา
อันใกล้นี ้

2. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 2) เพื่อศึกษา
แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตามหลักการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 
 
3. อุปกรณ์และวิธีการ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการเก็บข้อมูล
ออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่หนึ่งการเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และส่วนที่สองเป็นการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
3.1 ประชากร  

ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีด าเนินการแบบผสานวิธี
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย ประชากรที่ใช้ในเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 และ
ประชากรที่ ใ ช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนคู่พัฒนาไทย-อินโดนีเซีย ใน
โครงการ Spirit of ASEAN สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

งานวิจัยนี้ ใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม และ 
2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีเนื้อหาเกี่ยวกับแนว
ทางการด าเนินการการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน และท าการตรวจสอบความเที่ยงตรง
และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ก่อนน าไปเก็บข้อมูล 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง มี
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติ ซ่ึง
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา สรุปสาระส าคัญในแต่ละประเด็นหรือรายการ
ค าตอบแล้วน ามาหาความถี่ของข้อมูลเพื่อสรุปเป็น
แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 
4. ผลการวิจัยและข้อวิจารณ์ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ การน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย
ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิจัยจากข้อมูลสภาพปัจจุบัน
การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
พบว่าสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูล
พื้นฐานของสถานศึกษา พบว่าสถาน ภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ใน ต าแหน่งผู้บริหารมากที่สุด มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด และส่วนมากมี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านการบริหารมากกว่า 25 
ปี ขึ้นไปภาพรวมสภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อม
ด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารตนเอง   

ด้านการกระจายอ านาจ พบว่า สถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่ เน้นอาเซียน และยังพบว่าด้าน
การมีส่วนร่วม พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการพัฒนา
เนื้อหาสาระเกี่ยวกับอาเซียนร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
ในการจัดโครงการอบรมครูและบุคลากร ครูผู้สอนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน 

 รวมทั้งด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้
ประชาชน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการก าหนดให้
คณะกรรมการสถานศึ กษามีบทบาทในการหา
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดท าศูนย์ ให้อ านาจแก่
ศึกษานิเทศก์ในการจัดอบรมการนิเทศด้านการจัดการ
เรียนการสอนเกี่ยวกับอาเซียน และด้านการบริหาร
ตนเอง พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ครูผู้สอนพัฒนา
ตนเองให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนเพื่อน าไปบูรณา
การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
ประชุมเพื่อน านโยบายอาเซียนลงสู่การปฏิบัติจริง ด้าน
การตรวจสอบและถ่วงดุล พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดเข้ามาติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

ส่วนที่ 2 ผลการวิจัยแนวทางการเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่ามีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพัฒนางาน
เกี่ยวกับอาเซียนคณะกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติคือ มี
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ความรู้ความสามารถด้ านการส่ือสาร ภาษา และ
วัฒนธรรม เข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงของอาเซียน การ
พัฒนาหลักสูตรอาเซียน หน่วยงานต้นสังกัดมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานโดยศึกษานิเทศก์อย่างต่อเนื่อง 
มีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตัว เ ช่ือมในการ
ประสานงานกับบุคคล หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและ
เอกชน โรงเรียนมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้าน
การศึกษา (MOU) เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเยาวชน เพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม
ระหว่างกัน แนวทางเพื่อการรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด ด้านการก าหนด
มาตรฐานตัวบ่งช้ีแนวทางการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน โดยการรับการประเมินคุณภาพภายในจาก
หน่วยงานต้นสังกัดทุกปี มีการเรียน การสอบเพื่อวัด
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการอาเซียน มีการประเมินโดยการให้ครูผู้สอน
จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
การบูรณาการอาเซียน ใช้เกณฑ์การวัดผลเป็นเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผล 
 
5. การอภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่องการเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต3 
ผู้วิจัยมีการอภิปรายผล ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา

ส่วนใหญ่มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักการกระจาย
อ านาจไปสู่ผู้รับผิดชอบในระดับผู้ปฏิบัติงานในระดับที่
มาก ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรที่ เน้นอาเซียน 
คณะกรรมการรับผิดชอบการสร้างแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
อาเซียน ซ่ึงพบว่าสอดคล้องกับแนวทางการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีการจัดการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเช่ือ
ว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการศึกษาของผู้ เรียน และสอดคล้องกับแนว
ทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการก าหนด
กลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอ านาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรยีน 
โดยให้คณะกรรมการโรงเรี ยน ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้ปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ศิษย์เก่า 
และผู้บริหารโรงเรียนได้มีอ านาจในการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ใน
การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ บุคลากร และ
วิชาการโดยให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ , 2543)
นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนมีแนวทางในด าเนินการคือ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพัฒนา
งานเกี่ยวกับอาเซียน โดยมีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติด้านความรู้ ความสามารถ การส่ือสารภาษา 
และวัฒนธรรม เพื่อเป็นแกนน าในการวางแผนพัฒนการ
จัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่เน้นอาเซียน 
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรอาเซียน การจัดการ
เรียนรู้บูรณาการอาเซียนให้ผู้ เรียนเกิดทักษะและ
สมรรถนะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการเป็นพลเมอืง
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อาเซียน การจัดหาแหล่งเรียนเกี่ยวกับอาเซียนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยกล
ยุทธ์การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่
พึงประสงค์ จะต้องมีกลยุทธ์ที่ใช้ในการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรม เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่พึงประสงค์ คือ
การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนปฏิบัติการ โครงการและ
กิจกรรม ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้เสนอโครงการและ
กิจกรรมที่ตนเองสนใจ (สมใจ ธีรทิฐ, 2556) 
 ด้านการมีส่วนร่วม มีการพัฒนาเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับอาเซียนร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดในการจัด
โครงการอบรมครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ครูผู้สอนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้ เรียนเพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตรอาเซียนแบบ
บูรณาการเพื่อน ามาจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการเข้า สู่
ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนที่ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มี
องค์ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน สามารถทักษะและสามารถ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารและจัดการเรียนรู้ มี
การใช้หนังสือ และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศในการ
จัดการเรียนการสอน มีเทคนิคและวิธีสอนที่หลากหลาย
โดยเน้นกิจกรรมหรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 
ในส่วนของแนวทางในการด าเนินการพบว่า โรงเรียน
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นในการให้ความ

ร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เกี่ยววกับการจัดการเรียรู้
นอกโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้น า
นักเรียนไปจัดการเรียนการสอนให้ห้องปฏิบัติภายใน
มหาวิทยาลัยที่มีการสอนโดยคณาจารย์ในสถานบัน 
เพื่อให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้เทคนิคต่างๆในการสอน และ
เป็นการพัฒนาผู้เรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์ และท าให้
ผู้เรียนเกิดความตระหนัก ตื่นตัว เห็นความส าคัญใฝ่เรียน 
ใฝ่รู้  ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญและ
ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มก าลัง ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ประชาคมอาเซียน ด้านการบริหารงานบุคคลต้องพัฒนา
ครูผู้สอนทั้งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการเรียนรู้ 
วิธีการสอน (สุมนธรี ประจวบเหมาะ, 2556) 
  
6. บีสรุป 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า  เ ขต 3  ผู้ วิ จั ย มี
ข้อเสนอแนะ ซ่ึงสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1) ด้านการกระจายอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีการบูรณาการการองค์ความรู้อาเซียน มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการในการดูและรับผิดชอบในการดูแล
และจัดท าแหล่งเรียนรู้อาเซียน ซ่ึงคณะบุคคลดังกล่าว
ล้วนแต่เป็นบุคลากรภายในโรงเรียนทั้งส้ิน เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ที่
แ ท้ จ ริ ง  จึ ง ค ว ร มี ก า ร ก า ห นด โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ังสิ
ต



การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี ๒๕๕๘ (RSU National Research Conference 2015)                   วนัท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๕๘ 

602 
 

คณะกรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับอาเซียนโดยตรง 
เช่นเดียวกับรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีการสรรหา และคัดเลือก ผู้มีความรู้  ความ
เช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ ในการร่วมกันก าหนด
นโยบายเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
เพื่อบริหารจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมในด้าน
ต่างๆเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2) ควรมีการก าหนดหลักสูตรอาเซียนและมาตรฐานการ
วัดและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการจัดการ
เรียนการสอนให้กับสถานศึกษา เพราะในปัจจุบันมีเพียง
แนวทางในการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ท าให้
สถานศึกษาไม่ทราบแนวปฏิบัติทั่ดเจนสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ตามบริบทของตนเท่านั้น 
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) ในการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา
เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเยาวชน เพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสถาบัน การศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน หน่วยงานของภาครัฐควรให้ความช่วยเหลือ
และสนับสนุนสถานศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารตนเองได้อย่างคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตามแนวทางของการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) สถานศึกษาควรมี
โครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียนอย่างสม่ าเสมอ 
และหลากหลายเพือ่พัฒนาทักษะผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ครบทุกด้าน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการเป็น
พลเมืองอาเซียน 3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัด
อบรม ครูและบุคลากรเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซียน ไม่ว่า
จะเป็นโครงการจัดอบรมด้านภาษาที่ใช้ในการส่ือสารคอื
ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียนส าหรับ

จัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการสร้าง
ส่ือการเรียนรู้ รวมทั้งเทคนิคการสอนต่างๆ เพราะครูถือ
ว่าเป็นบุคคลส าคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพใน
การเป็นพลเมืองอาเซียนที่มีคุณภาพ 
3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในรูปแบบแนวคิดอื่นๆและควรศึกษา
ถึงบทบาทหน้าที่และสมรรถนะของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงมีความส าคัญมาก
เช่นเดียวกัน 2) ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนที่ประสบความส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทางแก่สถานศึกษาต่างๆ
ในการพัฒนาตนเอง 3) ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนตามตัวช้ีวัด
ของการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพื่อน าไป
แนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
7. กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี โดยได้รับ
ความกรุณาและความเอาใจใส่เป็นอย่างดีจาก ดร.จิดาภา 
เบญจธัชพร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   และ
ขอขอบพระคุณ ท่านรองศาสตราจารย์   ดร.อุทัย บุญ
ประเสริฐ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.
มลิวัลย์ ประดิษฐ์ธีระ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้
ให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่องานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้   
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่เป็นผู้เช่ียวชาญใน
การตรวจสอบ เครื่ อ งมื อ ในการ วิจั ย   ตลอดจน
ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณะครู โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
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ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และตอบ
แบบสอบถามได้อย่างครบถ้วน  และขอขอบคุณผู้ที่ส่วน
ร่วมในการให้ความช่วยเหลือ การสนับสนุน และให้
ก าลังใจ ท าให้การท างานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 
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