
การประชุมวิชาการระดับชาติ ประจ าปี ๒๕๕๗ (National Research Conference 2014)                  วันที ่๓ เมษายน ๒๕๕๗ 

454 
 

นวัตกรรมการออกแบบเพื่อการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนอย่างยั่งยืน 
 

The Design Innovation on Logistics and Supply Chain Cost Reduction Sustainability  
 

ปุญญภณ เทพประสทิธิ์ 
 

Punyapon Tepprasit 
 

บริษัทเอ็มวีพี คอนซัลท์แทนท์ จ ำกัด 147 ถนนรำษฎร์พัฒนำ แขวงสะพำนสูง เขตสะพำนสูง กรุงเทพฯ 10240 
*Corresponding author, E-mail: Punyapon@mvpconsultant.com 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานวัตกรรมการออกแบบเพื่อการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์และ                    
ซัพพลายเชนอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ผลิตและส่งออกสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์และช้ินส่วนประกอบสัญชาติไทยจ านวน 400 บริษัท ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า นวัตกรรมการออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุด ประกอบไปด้วย (1) การ
ออกแบบเพื่อการลดวัสดุ (2) การออกแบบเพื่อความทนทาน (3) การออกแบบเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนและยกระดับ
ได้ (4) การออกแบบเพื่อน าช้ินส่วนกลับมาใช้ใหม่ และ (5) การออกแบบเพื่อการรีไซเคิล สามารถท าให้เกิดการลด
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนอย่างยั่งยืน 
  
ค ำส ำคัญ: นวัตกรรม กำรลดต้นทุนโลจิสติกส์ 

 
Abstract 
 This research studies logistical design innovation and supply chain cost reduction sustainability. The 
research data were collected by questionnaire from 400 Thai electronics manufacturers and exporters. The data were 
statistically analysed by percentage, mean and standard deviation. The results indicate that design innovation that 
considers defect reduction such as (1) reduced materials, (2) stability, (3) the ability to change and upgrade, (4) 
refurbishment and (5) recyclability affected logistics and supply chain cost reduction sustainability.  
 
Keywords: innovation, logistics cost reduction 
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1. บทน า 
 การค้าในปัจจุบันเข้าสู่ยุคการค้าเสรีแบบไร้
พรมแดนเป็นผลสืบเนื่องจากความต้องการของ
ผู้บริโภคที่หลากหลาย ตลอดจนข้อจ ากัดของปัจจัยการ
ผลิตในแต่ละประเทศได้ผลักดันภาคอุตสาหกรรมใน
การเคลื่อนย้ายการลงทุนไปยังประเทศที่มีปัจจัยการ
ผลิตที่ครบครันและสามารถใช้ประโยชน์จากปัจจัยการ
ผลิตดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ในประเทศของแม่ (home country) (Ball, 2012) หรือ
การขยายตลาดของธุรกิจเข้าสู่ประเทศเจ้าบ้าน (host 
country) ที่มีการลงทุนทางตรง (Foreign Direct 
Investment: FDI) องค์กรข้ามชาติจึงอุบัติขึ้นจ านวน
มาก (ปุญญภณ เทพประสิทธ์ิ, 2555) ส่งผลต่อการ
แข่งขันในภาคอุตสาหกรรมการผลิตมีความรุนแรง
อย่างต่อเนื่อง องค์กรจ านวนมากมุ่งเน้นการแข่งขันทั้ง
ด้านราคา (Red Ocean) หรือด้านความแตกต่างใน
ผลิตภัณฑ์และบริการ (Blue Ocean) (Kim & 
Mauborgne, 2005) ซ่ึงผู้บริหารหรือทีมกลยุทธ์จะเลือก
ระหว่างอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นผู้น าตลาด 
เพราะทั้งสองส่ิงเป็นความยากล าบากทั้งด้านการผลิต
หรือบริการและด้านการตลาดในการที่จะปรับเปลี่ยน
หรือประยุกต์ให้สอดคล้องกันอย่างมีบูรณาการที่
เหมาะสม ปัจจุบันจึงพบว่าสินค้าที่มีต้นทุนต่ า จะไม่มี
ความแตกต่างในการน าเสนอต่อกลุ่มผู้บริโภค ขณะที่
สินค้าที่มีความแตกต่างที่ชัดเจนจะมีราคาขายที่สูงกว่า
ราคาสินค้าทั่วไป  
 เมื่อพิจารณาสถานการณ์ทางการค้าทั่วโลก 
สินค้าที่มีความแตกต่างชัดเจน และสามารถน าเสนอ
ขายในระดับราคาที่สูงและเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค
จะต้ องมี ช่ื อของ สินค้ าประ เภทอิ เ ล็ กทรอนิก ส์
ประกอบด้วย ยกตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์จากบริษัท 
Apple ที่สามารถสร้างความแตกต่างของการออกแบบ
จนน าไปสู่การน าเสนอราคาขายที่สูงกว่า แต่ได้รับการ

ตอบรั บ จ ากตลาด เ ป็ นอย่ า ง ดี  ห รื อ ผ ลิ ต ภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ของ Dell ที่ใช้กระบวนการลดต้นทุน
ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน พร้อมทั้งเพิ่มคุณค่า
ให้กับลูกค้าในการเลือกสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จะน ามา
ประกอบและน าไปใช้งานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ใน
ระดับ ร าค าที่ มี คุณค่ า ร ะห ว่ า งกัน  การที่ สินค้ า
อิเล็กทรอนิกส์เหล่านี้จะสามารถน าเสนอราคาอย่างมี
คุณค่าในสายตาผู้บริโภคได้นั้น จะต้องมีการบูรณาการ
ด้ า นต้ นทุ น ข อ งก ร ะบ วนก า ร โลจิ สติ ก ส์ แ ล ะ                         
ซัพพลายเชนร่วมกันกับซัพพลายเออร์ (supplier) เพื่อ
น ามาสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้หาก
พิจารณาถึงแหล่งการผลิตวัสดุและอุปกรณ์ หรือ
เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ส าคัญจะพบว่า 
ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของโลก และ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เป็นอุตสาหกรรมที่มีมูลค่า
การส่งออกสูงเป็นอันดับ 1-2 ของประเทศไทยคู่กับ
อุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วนประกอบ  (กรม
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2557) จากความส าคัญ 
ดังกล่าวภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จึงมุ่งมั่นต่อ
การยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันทางด้าน
ต้นทุนและการสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์และ
บริการควบคู่กันอย่างมีคุณค่า เพื่อที่จะสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน แนวคิดการจัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics and Supply 
Chain Management: Green L&SCM) จึงถือก าเนิดขึ้น
ในระยะแรก เป็นเพียงข้อกีดกันทางการค้าในรูปแบบที่
มิใช่ภาษีภายใต้กฎหมายที่ช่ือว่า กฎหมายสีเขียว (Green 
Laws) (ปุญญภณ เทพประสิทธ์ิ, 2555) โดยประเทศใน
ทวีปยุโรปมีการน ามาใช้และประยุกต์ไปสู่การเป็น
กฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอื่นๆ เช่น Green Label,            
EU Emission Trading System เป็นต้น กฎหมายนี้มีไว้
เพื่อกีดกันทางการค้าผลิตภัณฑ์และบริการจากประเทศ
ในซีกโลกตะวันออกที่สหภาพยุโรปบอกว่ามีศักยภาพ
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ด้านการผลิตต้นทุนต่ าแต่ขาดการใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อม 
(European Commission, 2012) ท าให้ผลิตภัณฑ์จาก
ประเทศซีกโลกตะวันออกจ านวนมากถูกระงับการ
น าเข้า หรือถูกตีกลับ และมีการประกาศห้ามน าเข้าใน
บางชนิด แต่หากมองอีกมิติจะพบว่า Green L & SCM 
สามารถน าหลักการบางประการมาประยุกต์ใช้เพื่อการ
ลดต้นทุนระยะยาว ตลอดจนการสร้างความแตกต่างใน
ผลิตภัณฑ์โดยการมุ่งสร้างภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์
เพื่อส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้หากพิจารณาการศึกษาที่มีความ
เกี่ยวข้องจะพบการศึกษาของ Lewis et al. (2009) จะ
พบว่านวัตกรรมการออกแบบสามารถส่งผลให้เกิดการ
ลดต้นทุนการด าเนินงานในด้านการผลิตสินค้า ขณะที่
เป้าหมายของการศึกษาครั้งนี้จะขยายขอบเขตของค าว่า
ต้นทุนที่เกินกว่าต้นทุนด้านการผลิต ไปสู่ต้นทุนด้าน    
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อจะพิจารณาถึง
นวัตกรรมการออกแบบเพื่อการลดต้นทุนที่น ามาใช้จะ
สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้านต้นทุน
ในระดับซัพพลายเชนของธุรกิจได้หรือไม่  
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื่ อศึกษาผลจากการน านวัตกรรมการ
ออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุดมาใช้ในองค์กร
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย 

 
3. อุปกรณ์และวิธีการ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ผลิตและ
ส่งออกสินค้าอิ เล็กทรอนิกส์และช้ินส่วนประกอบ
สัญชาติไทยจ านวน 824 บริษัท ใช้วิธีการค านวณกลุ่ม
ตัวอย่างของ  Yamane (1973) ท าให้ได้จ านวน 270 
บริษัท แต่ทั้งนี้ได้ท าการรวบรวมข้อมูลจ านวน 400 
บริษัท ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(purposive sampling) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีการน า

ประเด็นเรื่องของการออกแบบนวัตกรรมเพื่อการลด
ของเสียให้ต่ าที่สุดมาใช้ในองค์กร 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่
สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยใน
อดีต ประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ลักษณะ
ทั่วไปขององค์กร ส่วนที่ 2 การออกแบบเพื่อการลด
ของเสียให้ต่ าที่สุด และส่วนที่ 3 การเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทุน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ใช้วิธีการเข้าไป
ประเมินการตอบแบบสอบถามร่วมกับเจ้าหน้าที่และ
ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละองค์กรในการก าหนด
สัดส่วนเปอร์เซ็นต์เพื่อน ามาใช้ในการเลือกเกณฑ์
คะแนนของการประเมินอัตราส่วนในแบบสอบถาม 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของนวัตกรรมการออกแบบที่
องค์กรน ามาใช้เปรียบเทียบกับปริมาณความส าเร็จใน
งานที่ ท าของแต่ละกิ จกรรม เพื่ อค้นหาสัด ส่วน
เปอร์เซ็นต์ที่เหมาะสมก่อนที่จะแปลงค่าเป็นเกณฑ์การ
วัด 5 ระดับ ส าหรับข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน 
ได้ใช้ผลการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนจริงจากบันทึกการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยใช้เวลาการรวบรวมข้อมูล
ทั้งส้ินเป็นเวลา 1 ปี ซ่ึงจะท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและ
น่าเชื่อถือ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการแจกแจงข้อมูล และวัด
ระดับข้อมูล 
 
4. ผลการวิจัยและข้อวิจัย  

ผลการวิจัย พบว่ากลุ่มองค์กรตัวอย่างส่วน
ใหญ่ มีพนักงาน จ านวน 100 -  200 คน ประเภท
ผลิตภัณฑ์หลักขององค์กรคือ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ และส่วนประกอบ ระยะเวลาในการประกอบ
กิจการ 10 - 15 ปี 
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ส าหรับผลการออกแบบเพื่อการลดของเสีย
ให้ต่ าที่ สุด พบว่า องค์กรมีการให้ความส าคัญการ
ออกแบบเพื่อน าช้ินส่วนกลับมาใช้ใหม่ ในระดับ
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การออกแบบเพื่อการ                    
รีไซเคิล การออกแบบเพื่อการให้สามารถปรับเปลี่ยน
และยกระดับได้ การออกแบบเพื่อการลดวัสดุ และการ
ออกแบบเพื่อความทนทาน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงระดับค่าเฉลี่ยการออกแบบเพ่ือการลดของเสีย
ให้ต่ าที่สุด 

การออกแบบเพื่อ 
การลดของเสียให้ต่ าที่สุด 

x̄  SD. 

(1) การออกแบบเพื่อการลดวัสดุ 3.82 .550 
(2) การออกแบบเพื่อความทนทาน 3.65 .630 
(3) การออกแบบเพื่อการให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนและยกระดับได ้

4.29 .278 

(4) การออกแบบเพื่อน าช้ินส่วน
กลับมาใช้ใหม ่

4.47 .355 

(5) การออกแบบเพื่อการรีไซเคิล 4.35 .362 
 
 ส าหรับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนภายหลัง
ผู้ประกอบการที่ได้ด าเนินการภายใต้นวัตกรรมการ
ออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุด และด าเนินการ
ตามขั้นตอนต่างๆ เป็นระยะเวลาหนึ่งปี พบว่า ส่งผลให้
สัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของแต่
ละองค์กรลดลงเฉลี่ยอยู่ที่ 22% - 52% โดยการลดลงจะ
เกิดขึ้นภายหลังการด าเนินงานตามแผนที่คงที่ประมาณ 
3 - 4 เดือนขึ้นไป โดยผลของการปรับลดต้นทุนด้าน                  
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน พบว่า การออกแบบเพื่อน า
ช้ินส่วนกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดต้นทุนได้เฉลี่ยสูงถึง 
52% รองลงมาคือ การออกแบบเพื่อการรีไซเคิล (43%) 
การออกแบบเพื่อความทนทาน (37%) การออกแบบ

เพื่อการให้สามารถปรับเปลี่ยนและยกระดับได้ (28%) 
และการออกแบบเพื่อการลดวัสดุ (22%) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงระดับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงจากการออกแบบ
เพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุด 

การออกแบบเพื่อ 
การลดของเสียให้ต่ าที่สุด 

การเปลี่ยนแปลง
ของต้นทุน 

(1) การออกแบบเพื่อการลดวัสด ุ (22%) 
(2) การออกแบบเพื่อความทนทาน (37%) 
(3) การออกแบบเพื่อการให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนและยกระดับได ้

(28%) 

(4) การออกแบบเพื่อน าชิ้นส่วน
กลับมาใช้ใหม่ 

(52%) 

(5) การออกแบบเพื่อการรีไซเคิล (43%) 

(ลดลง) 
 

จากการศึกษาพบประเด็นที่น่ าสนใจใน
ประเด็นการออกแบบเพื่อการลดวัสดุ พบว่า องค์กรที่
มุ่งเน้นนวัตกรรมนี้จะละเลยการออกแบบเพื่อความ
ทนทาน ทั้งนี้การออกแบบเพื่อการลดวัสดุท าให้เกิด
การลดความทนทานลงโดยปริยาย หากไม่ได้มีก าหนด
ความส าคัญและเฝ้าระวังตั้งแต่เริ่มต้น ซ่ึงหากพิจารณา
ในประเด็นต้นทุนด้านการผลิตและวัตถุดิบเพียงมิติ
เดียวจะพบว่าการลดการใช้วัสดุบางประการสามารถลด
ต้นทุนได้เกินกว่าครึ่งหนึ่งของต้นทุนของการผลิต
สินค้า แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ไปเพิ่มภาระต้นทุนในด้าน
การขนส่งสินค้าและการบรรจุภัณฑ์ที่ท าให้องค์กรต้อง
จัดหาบรรจุภัณฑ์ที่มีความสามารถในการรับแรงกดที่
เพิ่มขึ้น (Box Compression Test: BCT) และส าหรับ
ประเด็นด้านการออกแบบการเลือกใช้วัสดุ องค์กรควร
มุ่งเน้นที่จะปรับให้มีการใช้วัสดุที่ลดน้อยลงแต่ต้องมี
ความทนทานสูงกว่าเดิมเพื่อรองรับการกระแทก หรือ
การใช้งานจริง การมุ่งปรับลดการใช้วัสดุแต่ไม่เพิ่ม
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ความทนทานจะก่อให้ เกิดปัญหาที่ สินค้าเกิดการ
แตกหักเสียหายได้ง่าย เช่น คอมพิวเตอร์แบบพกพา 
(Laptop) ที่เมื่อท าการซ้ือมาพบว่า Hard Disk เสียไม่
สามารถลงโปรแกรมระบบปฏิบัติการได้ นั่นคือปัญหา
ส่วนหนึ่งจากการลดการใช้วัสดุและไม่ เพิ่มความ
ทนทานขึ้นมาทดแทน   
 
5. การอภิปรายผล  
 จากผลการศึกษา พบว่า นวัตกรรมการ
ออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุด ประกอบไป
ด้วย (1) การออกแบบเพื่อการลดวัสดุ (2) การออกแบบ
เพื่อความทนทาน (3) การออกแบบเพื่อการให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนและยกระดับได้ (4) การออกแบบเพื่อน า
ช้ินส่วนกลับมาใช้ใหม่ และ (5) การออกแบบเพื่อการ             
รีไซเคิล สามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องใกล้เคียงกับกับการศึกษาของ Lewis et al. 
(2009) ที่พบผลการศึกษาว่านวัตกรรมการออกแบบ
เพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่ สุด  สามารถที่ จะเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการผลิตเพื่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
การลดต้นทุนในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส าหรับจุดเด่น
ของการศึกษาครั้งนี้ สามารถยืนยันได้ว่านวัตกรรมการ
ออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่สุด ไม่ได้มีผลต่อ
การลดต้นทุนด้านการผลิตเท่านั้นแต่ยังสนับสนุนให้
เกิดการลดต้นทุนโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของ
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยเกิดขึ้นได้จากการที่องค์กรได้มี
การพิจารณาตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
วัตถุดิบที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงขณะที่มีระดับ
ราคาที่คุ้มค่า ทั้งนี้เมื่อกระบวนการผลิตมีความเสียหาย
เกิดขึ้นในอดีตนั้นจะกลายเป็นต้นทุนของเสีย แต่
ปัจจุบันเนื่องจากการออกแบบอย่างเหมาะสมตาม
นวัตกรรมท าให้สามารถน าช้ินส่วนประกอบ อุปกรณ์
และวัสดุส่วนใหญ่กลับมาใช้ใหม่ได้เกือบจะทั้งหมดซ่ึง

ท าให้ไม่จ าเป็นต้องส่ังวัสดุอุปกรณ์จากซัพพลายเออร์ 
(supplier) ท าให้ลดระยะเวลา (lead time) ในกระบวน 
การด าเนินงานทั้งหมด ตลอดจนต้นทุนการผลิตซ้ า 
นอกจากเมื่อระยะเวลาที่ ส้ันลง เท่ากับเป็นการลด
ขั้นตอนการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ต้นทุนของทั้ง
ระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชนจึงลดต่ าลง และเห็น
ผลในระยะยาว นอกจากนี้เมื่อขั้นตอนการด าเนินงาน
ลดลงจึงเกิดการแลกเปลี่ยนคุณค่า  (share value) 
ระหว่างองค์กรที่เป็นผู้ผลิตกับซัพพลายออร์ (supplier) 
ที่สามารถลดต้นทุนร่วมกันจากการขจัดขั้นตอนที่ไม่
จ าเป็น หรือในมุมมองด้านโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขนส่ง การจัดเก็บสินค้าคงคลัง การออกแบบเพื่อความ
ทนทานจะท าให้การขนส่งสินค้าสามารถลดขั้นตอน
หรือวัสดุส าหรับการบรรจุภัณฑ์ลง ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากคลังสินค้าที่จะสามารถปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดเก็บได้มากขึ้น เพราะข้อจ ากัดด้านการสูญเสีย
ง่ายของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ลดลง ท าให้การบริหาร
คลังสินค้าท าได้ง่าย ขั้นตอนลดลง และเพิ่มพื้นที่การ
จัดเก็บในการน าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ ได้อย่างมี
คุณค่า 
 
6. บทสรุป  

การศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อ
เพื่อศึกษาผลจากการน านวัตกรรมการออกแบบเพื่อการ
ลดของเสียให้ต่ าที่สุดมาใช้ในองค์กรอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย โดยท าการศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 ตัวอย่าง ผลการศึกษา พบว่า
การใช้นวัตกรรมการออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ า
ที่ สุด ส่งผลให้สัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์และ         
ซัพพลายเชนของแต่ละองค์กรลดลงเฉลี่ยอยู่ที่ 22% - 
52% ซ่ึงใช้เวลาเพียง 3 – 4 เดือนจะเริ่มเห็นผลของการ
ลดลงของต้นทุน ทั้งนี้ การออกแบบเพื่อน าช้ินส่วน
กลับมาใช้ใหม่ เป็นนวัตกรรมที่สามารถลดต้นทุนได้
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เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การออกแบบเพื่อการรีไซเคิล 
การออกแบบเพื่อความทนทาน การออกแบบเพื่อการ
ให้สามารถปรับเปลี่ยนและยกระดับได้  และการ
ออกแบบเพื่อการลดวัสดุ 

ส าหรับข้อเสนอแนะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
ประเทศไทยทั้ งภาครั ฐและเอกชน ควรให้การ
สนับสนุนด้านนวัตกรรมการออกแบบที่จะสร้างคุณค่า
ให้เกิดขึ้นกับภาคอุตสาหกรรม สังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดล้อม โดยการร่วมกันสนับสนุนให้นวัตกรรม
การออกแบบเพื่อการลดของเสียให้ต่ าที่ สุด  เป็น
ทางเลือกที่น่าสนใจและคุ้มค่าต่อการน าไปใช้ด้วยการ
สร้างเป็นวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) เพื่อให้
เป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้จริงพร้อมทั้งให้
การสนับสนุนด้านความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนการเป็น
ที่ปรึกษาให้กับภาคอุตสาหกรรมของไทยที่มีการ
น า ไป ใ ช้  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า รน า ไป ใ ช้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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