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บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคความรู และกระบวนการจัดการความรูของชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการปา
ชุมชน กรณีศึกษา ปาชุมชนเขาอายโปด ตําบลซับตะเคียน อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  โดยศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และเก็บ
รวบรวมขอมูลภาคสนามโดยวิธีการสังเกต การสัมภาษณ คณะกรรมการปาชุมชน  ผูนําชุมชน และตัวแทนองคกรท่ีเกี่ยวของ 
                ผลการศึกษาพบวา ปาชุมชนเขาอายโปด เปนปาท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพดานสมุนไพร มีพัฒนาการของปา แบงเปน 3 ชวง 
ไดแก ยุคการต้ังถิ่นฐานชุมชน ยุคปาเสื่อมโทรมท่ีสุด ยุคการฟนฟู – อนุรักษปาและทรัพยากรธรรมชาติ    องคความรูของการจัดการปาชุมชน
เขาอายโปด ประกอบดวย องคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา ไ ดแก การสํารวจ การกําหนดแผนกิจกรรมการอนุรักษ  พิธีกรรมและ
ประเพณ ี การฟนฟูปา  การบริหารจัดการไฟปา  การตรวจปาและเฝาระวังการกระทําความผิด  การใชประโยชนจากปาชุมชน  และองคความรู
ดานการจัดการองคกร ใชรูปแบบของคณะกรรมการกลุมอนุรักษปาชุมชนเขาอายโปด   ดานการจัดการงบประมาณการบริหารจัดการปา
ชุมชน 2 สวน ไดแก รัฐจัดหาจากงบประมาณของแผนบริหารราชการสวนตําบล และชุมชนจัดหาโดยการจัดกิจกรรมอนุรักษปาชุมชน
ประจําป เงินบริจาค และเงินรางวัล   การจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน มีข้ันตอนดังนี้ 1) การคนหาความรู โดยการศึกษาจากเอกสาร 
พูดคุยสนทนา 2) การสรางและการแสวงหาความรู โดย การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน  3) การจัดการความรูใหเปนระบบ โดยการวิจัย
อยางมีสวนรวมกับสถานศึกษา 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู โดยการวิจัยอยางมีสวนรวมกับสถานศึกษา สรางหลักสูตรทองถิ่น 5) 
การเขาถึงความรู โดยใชเปนแหลงศึกษาเรียนรูของนักศึกษาแพทยแผนไทยและองคกรภายใน-ภายนอกชุมชน  6) การแบงปนแลกเปลี่ยน
ความรู โดยประชุม-ศึกษาดูงาน ระบบพี่เลี้ยงระหวางเครือขายดานสิ่งแวดลอม จัดนิทรรศการ 7) การเรียนรู โดยนําความรู ประสบการณมา
เรียนรูรวมกันในชุมชน สวนแนวทางพัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน จัดต้ังเปนศูนยการเรียนรูดาน
นิเวศวิทยาและสมุนไพร   สรางบุคลากรบริหารจัดการปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมผลิตภัณฑจากปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสราง
เสริมรายไดใหชุมชน 
 

คําสําคัญ : องคความรู  การจัดการความรู  ปาชุมชนเขาอายโปด 
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ABSTRACT 
This study had the objective to investigate the knowledge and the knowledge management process of the 

community, relating to the community forest management case study of Khao Aypode, Subtakean sub-district, 
Chaibadan district, Lopburi province, Thailand. Secondary data were collected from documents and field data were 
gathered by observation, interview, meeting with the community forest committee, the community leaders, and 
related organization representatives. 

From the study, it was found that Khao Aypode community forest had a diversity of herbs. The development of 
the forest could be divided into 3 periods, which were the community settlement period, the most decadent forest 
period, and the restoration period, to preserve the forest and natural resources. The knowledge of the management of 
the Khao Aypode community forest consisted of  knowledge about forest  resource management, which included  
survey, reservation activity plan, ritual and tradition, forest restoration, forest  fire management, forest inspection 
and illegal activity supervision, utilization of community forest, and the knowledge on organization management 
using the format  the of  Khao Aypode forest preservation community. The budget management and community forest 
management was divided into 2 parts: the budget for the sub-district management plan from the 
government, and the additional budget by arranging an annual community forest preservation activity, donations 
and rewards from the community. The management of the knowledge on forest management had the following 
process: 1) searching for knowledge by studying from documents and group discussion, 2) creating and finding  
knowledge by studying documents, seminars and work study, 3) managing  the systematic knowledge by creating 
a Khao Aypode herb manual, 4) processing and filter  of the knowledge by creating a s course and small guide 
activity, 5) accessing  knowledge by using a Thai medical student as a resource person with organization 
inside and outside the community, 6) sharing and exchange knowledge  by meeting and studying the work 
between the environment network and 7) learning by using knowledge and real experience to apply with the 
community forest management activity planning. The way of developing knowledge and knowledge management on 
community forest management included establishing a learning center on ecology and herbs, and recruiting forest 
management personnel from people from every group to promote the products from the community forest as a 
community enterprise to generate family income. 

 
Keywords: knowledge, knowledge management , khao aypode  community  forest 
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1. บทนํา   
 ตลอดระยะเวลาครึ่งศตวรรษท่ีผานมาถึง
ปจจุบัน  สถานการณปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมถูกทําลายเปนอยางมาก  จนกลายเปน
วิกฤตการณอยางหนักในสังคมโลกและสังคมไทย  ใน
ปพ.ศ.2504 ประเทศไทยมีพื้นท่ีปาไม จํานวน 171 
ลานไร หรือ 53.33%  ของพื้นท่ีประเทศไทยท้ังหมด  
ปจจุบันประเทศไทยมีพื้นท่ีปาไมจํานวน 171,585.65 
ตร.กม. หรือ 107,241,031ไร คิดเปนรอยละ 17.8 ของ
พื้นท่ีประเทศไทยท้ังหมด (ขอมูลสถิติกรมปาไม
2551:http://www.forest.go.th/stat/stat51/stat2551.htm 
, 12 พฤษภาคม 2552) ทําใหเห็นวาพื้นท่ีปาไมลดลง 
ในขณะท่ีความตองการใชประโยชนจากทรัพยากรปา
เพิ่มข้ึน   ทรัพยากรปาไมเปนอีกหนึ่งของการใช
ทรัพยากรอยางฟุมเฟอยท่ีเกิดจากการพัฒนาประเทศ
และระบบเศรษฐกิจเนนเปนฐานการผลิตเพื่อการ
แขงขันทางดานการคาและเพิ่มรายไดพัฒนาประเทศ  
อีกท้ังนโยบายของรัฐท่ีผานมาเนนวัตถุประสงคดาน
ความหลากหลายทางกายภาพ-ชีว ภ า พ แ ล ะ ก า ร
บังคับใชกฎห มาย มาก เกิน ไป จนมองขามปญหา
และความเช่ือมโยงของคนกับปา โดยรัฐเช่ือม่ันวาการ
อนุรักษกับกิจกรรมของชุมชนมีความสัมพันธกับ
ทรัพยากรปาไมในดานลบมากกวา  ชุมชนคือตัวการ
ของการทําลายปา (อานันท  กาญจนพันธ  และคณะ, 
2543)  อีกท้ังการบริหารและจัดการปาไมของประเทศ
ยังคงเปนแบบรวมศูนยอํานาจนโยบายตางๆท่ีออกโดย
รัฐไมมีความตอเนื่อง ขาดการตรวจสอบและควบคุม  
องคกรทองถิ่นถูกจํากัดอํานาจกําหนดนโยบาย การ
จัดสรรงบประมาณ และความคิดริเริ่มในการบริหาร
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่นตน ปญหา
ตางๆเหลานี้สะ ทอนให เ ห็นถึงวิกฤติการณทา ง
ความคิดของคนในสังคมในเรื่องความตระหนักและ
จิตสํานึกทางดานทรัพยากรปาไม  การจัดการปา

ชุมชนเปนอีกทางเลือกของชุมชนท่ีจะพยายามปกปอง
รักษาทรัพยากรปาไม  โดยใชแนวคิด ภูมิปญญา หรือ
อ ง ค ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ จั ดก า ร ป า ข อ ง ชุ มช น จ า ก
ประสบการณท่ีสั่งสมมานานระหวางชุมชนกับปา 
จารีตประเพณีและกฎเกณฑตางๆ จนตกผลึกออกมา
เปนองคความรู  ดังนั้นการพัฒนาองคความรูของการ
จัดการปาชุมชนควบคูไปการจัดการความรู เปน
กระบวนการสําคัญ ซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ
ตอยอดของการจัดการปาชุมชน  

ป า ชุ ม ช น เ ข า อ า ย โ ป ด เ ป น ตั ว อ ย า ง
กรณีศึกษาดานการจัดการปาโดยชุมชน ท่ีเกิดจาก
จิตสํานึกฟนฟูและรักษาปารวมกันของคนในชุมชน 
จนไดรับการยอมรับจากองคกรภายนอกยกยองใหเปน
พื้นท่ีท่ีมีความโดดเดนดานการจัดการชุมชน  ทําใหปา
ชุมชนแหงนี้ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียวในป พ.ศ.2549   
นอกเหนือไปจากความสําเร็จท่ีผานมา ทําใหเกิด
ประเด็นท่ีนาสนใจศึกษาวิจัยวาในการจัดการปาชุมชน
ของชุมชนแหงนี้มีองคความรูและวิธีการจัดการความรู
อยางไร เพื่อใหเกิดการจัดการท่ียั่งยืนตอไป ในอดีต
เปนผืนปาดงดิบท่ีมีความอุดมสมบูรณของความ
หลากหลายทางชีวภาพ  และเปนแหลงตนน้ําซับ ลํา
หวย  ตอมาชุมชนในพื้นท่ีประสบปญหาขาดแคลนน้ํา
เพื่อการอุปโภค-บริโภค  แหลงน้ําในชุมชนเหือดแหง 
ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรลดลง สาเหตุมาจากการ
ตัดไมทําลายปาเพื่อเปลี่ยนเปนพื้นท่ีทํากินและใช
ประโยชนจากทรัพยากรปาอยางฟุมเฟอย พื้นท่ีปาถูก
ทําลายไปและความหลากหลายทางชีวภาพลดนอยลง  
ทําใหผูนําชุมชนและชุมชนเริ่มตระหนักถึงปญหาท่ี
เกิดข้ึนและเห็นคุณคาความสําคัญของปา  จึงรวมกัน
ปลูกปาและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพใหกับ
พื้นท่ีปา  จนกระท่ังผืนปามีความอุดมสมบูรณ  มีความ
หลากหลายของพืชพรรณและสัตวปาเพิ่มข้ึน  จากผล
การศึกษาวิจัยของวาสนา วราภักต และคณะ(2548:2) 
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พบวา ปาชุมชนเขาอายโปดมีความหลากหลายของพืช
สมุน ไพ ร ท้ังสิ้ น  188 ชนิ ด  105 ว งศ  แบ ง เป น  5 
ประเภท คือ ไมยืนตน, หัว-เหงา, เถา-เครือ, ผักและ
หญา   โดยมีจํานวนชนิดพันธุและจํานวนวงศเทากับ 
109 ชนิด 62 วงศ, 29 ชนิด 9 วงศ, 41 ชนิด 27 วงศ, 2 
ชนิด 2 วงศ, และ 7 ชนิด 5 วงศ ตามลําดับ  พันธุไมท่ี
พบมากท่ีสุดไดแก กระปุง  กระดูกแตก  มะกัก ปอลาย 
ปอแดง ง้ิวปา และเทียนขโมย ดานการศึกษาภูมิปญญา
ทองถิ่นในการใชประโยชนจากพืชสมุนไพร พบวา 
ชุมชนทองถิ่นบริเวณปาชุมชนเขาอายโปดมีภูมิปญญา
ในการใชประโยชนจากพืชสมุนไพรท่ีเปนทรัพยากร
หลักของทองถิ่น  โดยชุมชนนําพืชสมุนไพรมาใช
ประโยชนท้ังสิ้น 55 ชนิด 39 วงศ  โดยเฉพาะพืชใน
วงศกวาวเครือและวงศขิงปา แตดวยสภาพของปาใน
ปจจุบันเปนปาเบญจพรรณ ทําใหตนไมสวนใหญบน
เขาอายโปดผลัดใบเม่ือเขาสูฤดูแลง  อีกท้ังยังเปนชวง
ท่ีตรงกับการเก็บเกี่ยวผลผลิตของชาวไร  ชาวไรใน
พื้นท่ีบริเวณใกลเคียงมักจะเผาไรเพื่อเตรียมดินในการ
เพาะปลูกครั้งตอไป  การเผาไรและการจุดไฟเพื่อลา
สัตวทําใหในฤดูแลงของทุกปมักเกิดไฟปาข้ึนทุกป  
รวมท้ังการเขาไปใชประโยชนจากปาเพื่อการยังชีพ 
ซึ่งเปนอุปสรรคของการฟนตัวของปา  ดังนั้นกลุมผูนํา
ชุมชนรอบพื้นท่ีปาพยายามแกปญหาดวยการรณรงค
ใหชุมชนเห็นคุณคาของการมีปา ฟนฟูปา และรวมกัน
หาแนวทางการพัฒนาความรูและรูปแบบการจัดการ
ปาอยางเปนรูปธรรม  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจทําการศึกษาองค
ความรูและการจัดการความรูของการจัดการปาชุมชน 
โ ด ย เ ลื อ ก ศึ ก ษ า พื้ น ท่ี ป า ชุ ม ช น เ ข า อ า ย โ ป ด  
เนื่องมาจากชุมชนแหงนี้มีการดําเนินชีวิตท่ียังตอง
อาศัยประโยชนจากผืนปาท้ังในดานเปนแหลงตนน้ํา
เพื่อระบบการผลิตดานเกษตรกรรม และการใช
ประโยชนจากเพื่อการยังชีพ  ซึ่งปจจุบันปาชุมชนแหง

นี้มีกลไกการจัดการปาชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ
เนื่องมาจากผูนําและคณะกรรมการปาชุมชนท่ีเขมแข็ง  
และพื้นท่ีปาชุมชนแหงนี้มีความสัมพันธกับภายนอก
มากข้ึน เชน เปนท่ีศึกษาดูงานทางดานสมุนไพร เปน
ตน  ทําใหการพัฒนาความรูของการจัดการปาชุมชน
จะตองเพิ่มกระบวนการจัดการความรูรวมกันกับ
ชุมชนใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 
  
2. วัตถุประสงค  
1. เพื่อศึกษาองคความรูของชุมชนดานการจัดการ
ปาชุมชน 
2. เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรูดานการจัดการ
ปาชุมชน 

 
3. อุปกรณและวิธีการ  

รูปแบบการศึกษา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสํารวจและเรียนรู
รวมกับชุมชนเพื่อศึกษาองคความรูและกระบวนการ
จัดการความรูในการจัดการปาชุมชนท่ีสอดคลองกับ
กรอบการจัดการความรูของชุมชนตามกรอบ SECI  
ของ Nonaka และทฤษฎีการจัดการความรู 7 ข้ันตอน 
ไดแก การคนหาความรู การสรางและแสวงหาความรู 
การจัดการความรูใหเปนระบบ การประมวลและ
กลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การแบงปนและ
แลกเลี่ยนความรู และการเรียนรู โดยวิธีการศึกษาจาก
ขอมูลปฐมภูมิและเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต
แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึก  
และการสนทนากลุมยอย เพื่อคนหาแนวทางการ
พัฒนาองคความรูและการจัดการความรู  จากกลุมผูให
ขอมูล ไดแก  คณะกรรมการปาชุมชนเขาอายโปด 
ท้ังหมด 31 คน, ผูนําชุมชน,ประธานองคการบริหาร
สวนตําบลซับตะเคียน,,ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ซับตะเคียน ตัวแทนจากองคกรของรัฐท่ีเกี่ยวของกับ
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การจัดการปาชุมชน ประกอบดวย หัวหนาศูนยศึกษา
และพัฒนาวนศาสตรชุมชนท่ี 1 สระบุรี และตัวแทน
จากหนวยงานควบคุมไฟปาลพบุรี , พระครูมงคล
สุนทร เจาอาวาสวัดหนองโก, ตัวแทนจากสถานศึกษา
ในตําบลซับตะเคียน ประกอบดวย โรงเรียนบานซับ
ตะเคียน, โรงเรียนบานเขาตะแครง, โรงเรียนบานซับ
กระโดน และโรงเรียนบานหนองโก  

  ศึกษา ขอมูลทุติยภู มิ  เอ กสา รรา ชกา ร 
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี เกี่ยวของการ
ตรวจสอบขอมูลโดยการใชวิธีการตรวจสอบขอมูล
แบบสามเสาจากองคประกอบ 3 ดานคือ ดานผูให
ขอมูลจากการทบทวนขอมูลและการตีความของผูวิจัย
ใ หตร ง กับ ผู ใ หขอ มูล แ ลว บัน ทึก ภ า ย ห ลังจ า ก
การสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่นา เชื่อถือได และ
มีความเท่ียงตรงจากการเก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูล
ที่ เ ก็บ ร ว บ ร ว มไ ด มา จํา แ น ก แ ล ะ จัดห มว ดห มู  
แลววิเคราะหตามประเด็นท่ีทําการศึกษา  

 
4. ผลการวิจัยและขอวจิารณ  
 ปาชุมชนเขาอายโปด ต้ังอยูตําบลซับตะเคียน  
เปนปา ท่ีอยูบนภู เขาหินปูน ไม มี ชุมชนอาศัยอยู 
โ ด ย ร อ บ พื้ น ท่ี ป า แ ล ะ ภู เ ข า ร า ย ล อ มด ว ย พื้ น ท่ี
เกษตรกรรมของชาวบานในเขตพื้นท่ีหมูท่ี 3, 5 และ6  
สูงจากระดับน้ําทะเลสูงสุด 545  เมตร มีพื้นท่ีรวม
ท้ังสิ้น 1,200 ไร แบงออกเปนพื้นท่ีปาชุมชน 800 ไร 
และพื้นท่ีแปลงสัมปทานบริษัทเจาพระยาหินออน  
400  ไร สภาพพื้นท่ีปาเปนแบบสังคมปาเต็งรังและ
สังคมปาแบบเบญจพรรณ  พืชผักพื้นบาน  พืชอาหาร
สัตว  พบสัตวปา-แมลงอยูอาศัยหลายชนิด การใช
ประโยชนจากปามีท้ังเปนผักพื้นบาน พืชสมุนไพร ไม
ใชสอย  ลักษณะของการบริหารจัดการพื้นท่ีปาชุมชน
เขาอายโปด ยังไมมีการกําหนดเขตปาท่ีแบงเปนการใช
ประโยชนและเขตอนุรักษดังเชนปาชุมชนแหงอื่นๆ  

เนนสรางความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาระบบ
นิเวศ การบริหารจัดการปาใหชาวบานไดรับประโยชน
จากปาอยางเสมอภาคกัน    
พัฒนาการของการจัดการปา  
ยุคที่ 1 ยุคการต้ังถิ่นฐานชุมชน (พ.ศ. 2506 - 2518) 
การกอต้ังชุมชนเริ่มเม่ือป พ.ศ.2506  พรานเจนเปน
พรานลาสัตวไมทราบถิ่นฐานชัดเจน เขามาลาสัตวและ
บุกเบิกพื้นท่ีบริเวณนี้เปนคนแรก  ในชวงเวลานี้ปาถูก
ตัดไปเพื่อปลูกสรางบานเรือนเทานั้น เนื่องจากพราน
เจนยังตองอาศัยพื้นท่ีปาไวเพื่อหาของปาและลาสัตว
อยู  การทําลายปาในชวงเวลานี้จึ งเกิด ข้ึนไมมาก  
จนกระท่ังป พ.ศ.2508 ลุงหําและปาไสย สองสามี
ภรรยา ท่ี มีถิ่น ฐานใก ล เ คีย งบริ เว ณพื้น ท่ี ด านฝ ง
ตะวันออกของตําบลซับตะเคียน ซึ่งเปนเขตติดตอกับ
อําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ และอําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา ไดเขามาต้ังรกรากทํามาหากิน 
โดยบุกเบิกพื้นท่ีปาเพื่อปลูกพืชไรและเผาถานเปน
อาชีพ นอกจากนี้ยังนําไมมาปลูกสรางบานเรือนเพื่อ
อยูอาศัย ชวงระยะเวลานี้ปาถูกบุกเบิกและบุกรุกเปน
จํานวนมาก หลังจากท่ีรัฐไดกําหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแหงชาติในป พ.ศ. 2504 ท่ีมีนโยบายของรัฐ
สนับสนุนใหปลูกพืชไรเชิงเด่ียวเพื่อการคา  ตอมาในป 
พ.ศ. 2510 เปนรุนพอแมของผูสูงอายุและปราชญ
ชุมชนในปจจุบัน ปายังคงถูกบุกรุกเพื่อประกอบอาชีพ
ทําไรและเผาถานอยูเสมอ  นอกจากนี้ยังมีชาวบาน
อพยพมาต้ังถิ่นฐานเพิ่มข้ึนอีก ท้ังท่ีมาจากจังหวัด
นครสวรรค  ชัยนาท  และนครราชสีมาเขามาอาศัยอยู
บริเวณบานซับนอยและบานหนองโก  สวนอีกกลุมมา
จากชัยภูมิและขอนแกนเขามาอยูบานซับกระโดนใน
ปจจุบัน ซึ่งกลุมคนท่ีอพยพมาอยูนี้ยังไดชักชวนญาติพี่
นองและเพื่อนบานถิ่นฐานเดิมเขามาอยูจนกระท่ังเปน
ชุมชนใหญข้ึน จากพื้นท่ีท่ีเคยอยูในเขตการปกครอง
ของตําบลหนองยายโตะ จึงแยกออกเปนชุมชนใหม
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ประกอบดวยตําบลนาโสมและตําบลซับตะเคียน  
เหตุผลท่ีเรียกพื้นท่ีนี้วา “ ซับตะเคียน” เพราะบริเวณ
พื้นท่ีดังกลาวเปนแหลงน้ําซับและมีตนตะเคียนอยูเปน
จํานวนมาก 
ยุคที่ 2  ยุคปาเสื่อมโทรมท่ีสุด (พ.ศ. 2518 – 2535)  รัฐ
มีนโยบายกอสรางเสนทางเช่ือมตอระหวางอําเภอลํา
นารายณ จังหวัดลพบุรีกับอําเภอดานขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา และชุมชนมีขนาดของชุมชนใหญข้ึน ทํา
ใหพื้นท่ีแหงนี้ตองสูญเสียปาและทรัพยากรธรรมชาติ  
และรัฐมีนโยบายพัฒนาประเทศท่ีเนนดานเศรษฐกิจ 
สงผลใหการประกอบอาชีพของชุมชนเปลี่ยนจากแค
พออยูพอกินเปนผลิตเพื่อการคามากข้ึน อีกท้ังรัฐยังเขา
มาสนับสนุนใหปลูกพืชเชิงเด่ียว ทําใหพฤติกรรมการ
เพาะปลูกของคนในชุมชนเปลี่ยนไป  จากท่ีเคยปลูก
เพื่อดํารงชีวิต กลายเปนปลูกเพื่อเปนอาชีพหลัก ไดแก 
ออย มันสําปะหลัง  เปนตน 
ยุ ค ที่  3   ยุ ค ก า ร ฟ น ฟู  – อ นุ รั ก ษ ป า แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ (พ.ศ. 2535 – ปจจุบัน) เกิดปญหา
ภัยแลง ภาวะขาดแคลนน้ําอุปโภค-บริโภคในฤดูแลง 
ในป พ.ศ.2535 ผูนําชุมชนและชุมชนจึงรวมกันจัดต้ัง
กลุมอนุรักษปาเขาอายโปดข้ึน เพื่อฟนฟูปาเขาอายโปด
และสรางความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดข้ึน  
 องคความรูของการจัดการปาชุมชนเขาอายโปด 
สวนใหญเปนองคความรูท่ีเกี่ยวพันกับการดําเนินชีวิต
ของชุมชน เปนความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล และสรางข้ึน
จากประสบการณทํางาน การไดรับความรูจาก
การแลกเปลี ่ยนระหวางกันท้ังภายในและภายนอก
ชุมชนเอง ชุมชนมีองคความรูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ
ปาชุมชน แบงออกเปน 2 ดาน ไดแก องคความรูดาน
การจัดการทรัพยากรปาและองคความรูดานการจัดการ
องคกรของการจัดการปาชุมชน 
  องคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา 
ประกอบดวย การสํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ

ของพันธุไมในปาชุมชนเขาอายโปด สวนใหญเปนพืช
สมุนไพรมากกวารอยละ 90  ประกอบดวย ไมยืนตน 
และไมพื้นลาง ไดแก ประเภทหัว-เหงา เถา-เครือ ผัก 
และหญา มีปริมาณและความถี่ของพันธุไมแตกตางกัน
ตามระดับความสูงของพื้นท่ีความสูง การกําหนดแผน
ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร มอ นุ รั ก ษ ป า ชุ มช น  ม า จ า ก ก า ร
ปรับเปลี่ยนแนวทางการทํางานและกําหนดกิจกรรม
ดานการจัดการปาชุมชนเพื่อแกปญหาปญหาท่ีเกิดข้ึน
ประจํา ใหมีความเหมาะสมกับปญหาท่ีเกิดข้ึนและ
ระยะเวลาดําเนินการ พิธีกรรมและประเพณีดานการ
จัดการปาชุมชน ไดแก การบวชปาสืบชะตาปา  เกิด
จากแนวคิดและความเช่ือท่ีวาสิ่งใดเม่ือไดบวชและมี
ผาเหลืองหมคลุมยอมเปนสิ่งสูงสงและศักด์ิสิทธิ์
เหมือนกับคนบวชพระ การฟนฟูปาโดยปลูกเสริมพืช
ในปาแบบวนเกษตรควบคูกับโครงการปาพื้นบาน- 
อาหารชุมชน เพื่อเพิ่มแหลงอาหารและเปนท่ีศึกษาวง
ชีวิตและธรรมชาติของผักพื้นบาน และปลูกพืชแบบ
สวนปาโดยปลูกปาประเภทไมโตเร็ว เพื่อใชเปนแนว
กันไฟบริเวณรอบเขาอายโปด การบริหารจัดการไฟปา 
กําหนดแผนการปองกันไฟปาโดยทําแนวกันไฟ ปลูก
ไมกันชนในชวงฤดูฝน และลิดกิ่งไมพืชประเภทเครือ
เ ถ า ป อ ง กั น ก า ร ลุ ก ล า ม ข อ ง ไ ฟ ป า   ส ร า ง
กระบวนการพัฒนาความรูและเรียนรูวิธีการดับไฟ
ประจําทุกป  การตรวจปาและเฝาระวังการกระทํา
ความผิดเปนกิจกรรมเพื่อสํารวจแหลงทรัพยากร-
ปองกันการลักลอบเก็บสมุนไพร ไมใชสอยหวงหาม
แ ล ะ สํ า ร ว จ จ ุด เ สี ่ย ง ที ่จ ะ เ ก ิด ไ ฟ ป า  ก า ร ใ ช
ประโยชนจากปาชุมชนท้ังทางดานเปนพืชอาหาร 
ดานสมุนไพร ไมใชสอย และยกระดับการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากปาใหเปนวิสาหกิจชุมชน เชน แปรรูป
พืชสมุนไพรใหเปนสบู แชมพูสระผม ครีมนวดผม 
ลูกประคบ และแปรรูปอาหาร เชน เมนูเห็ดสามรส 
หนอไมอัด หนอไมดอง  
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 องคความรูดานการจัดกา รองคกรขอ ง
การจัดการปาชุมชน แบงเปน 2 สวน ไดแก ดานการจัดการ
องค ก ร  ชุมชน ท่ีมีจั ด ต้ั งอ งค ก รใ น รู ป แบ บ ข อ ง
คณะกรรมการปาชุมชน ภายใตช่ือ “กลุมอนุรักษปา
ชุมชนเขาอายโปด” กลุมคนทํางานมาจากอาสาสมัคร
สวนใหญมาจากกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 
และจากการเลือกต้ัง- แตงต้ังจากคนในชุมชน โดยมี
วาระการทํางาน 4 ป  ภายในองคกรมีการกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบตามความรู  ความสามารถ 
ปร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ค ว า มชํา น า ญเ ฉ พ า ะ บุค ค ล   
ดานการจัดการงบประมาณท่ีใชในการจัดการปา
ชุมชน แบงเปน 2 สวน ไดแก  การจัดการงบประมาณ
โดยรัฐจัดหา ไดมาจากองคกรบริหารสวนตําบล
ซั บ ตะ เ คี ย น ไ ด รั บ จั ดส ร ร เ งิน งบ ป ร ะ มา ณ ตา ม
แผนพัฒนาบริหารตําบล  และการจัดการงบประมาณ
ชุมชนจัดหา มาจากเงินบริจาคของการจัดกิจกรรม
อนุรักษปาชุมชน เงินรางวัลจากการประกวดผลงาน
ของชุมชน และเงินไดรับบริจาคจากผูเขามาศึกษา 
ดูงานและองคกร-สื ่อ ที่เข ามาทําสารคดีเผยแพร  
การกําหนดกฎระเบียบการใชประโยชนของปา
ชุมชน การออกกฎระเบียบมีสาเหตุมาจากปญหาท่ี
เกิดข้ึนและลักษณะทางธรรมชาติของพืชในปาท่ี
ประกอบดวยบทลงโทษ ระเบียบขอบังคับของการ
จัดการองคกรและการใชประโยชนจากปา 
 การจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน 
ยังไมเปนระบบและชัดเจน  วิถีชีวิตของชุมชนยังมี
สวนเกี่ยวพันกับการทํางาน การบริหารจัดการเปนการ
จัดการตามสถานการณเพื่อตอบปญหาเฉพาะหนา  
การจัดการความรูของชุมชนตามกรอบ SECI  ของ 
Nonaka ท่ีเกิดข้ึนเปนความรูอยางไมเปนทางการท่ี
เกิด ข้ึนในบุคคลและองคกร โดยท่ีผูนําและกลุม
รวมตัวกันรับรูปญหาจากการการสนทนา ถายทอด
ค ว า ม รู สึ ก ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ยั ง ค ง อ า ศั ย ค ว า ม

ความสัมพันธระหวางกัน ความเช่ือม่ัน การยอมรับนับ
ถือกันระหวางผูนําและกลุม มี องคประกอบของการ
จั ดก า ร ค ว า มรู   ไ ด แ ก  อ งค ก ร แ ล ะ ค น ท่ี มีส ว น
สนับสนุนการจัดการความรู เชน ภูมิปญญาทองถิ่น 
ปราชญชาวบาน องคกรภายใน และองคกรภายนอก
ชุมชน ดานความรู มีท้ังความรูท่ีฝงลึกในตัวบุคคล
ส า ม า ร ถ ค น ห า ไ ด จ า ก ภู มิป ญญา ชา ว บ า น ผ า น
กระบวนการสนทนาพูดคุยจากประสบการณ และ 
สวนความรูชัดแจงของชุมชน สวนมากเปนความรูท่ี
ผานกระบวนการจัดการความรู  ไดแก  หลักสูตร
ทองถิ่น คูมือจัดการเรียนการสอนของนักเรียนและ
นักศึกษา  คูมือสมุนไพรเขาอายโปด และผลงานวิจัย  
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ในระดับชุมชน
ยังไมมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัยใชจัดการ
ความรู   ในระ ดับองค กร มีกา รใช เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ โดยวิธีการจัดนิทรรศการ  สื่อแผน
พับ แผนบันทึก  (ซีดี)  ร ะบบเครือขายกลุ ม  การ
คนหาความรูของชุมชนมีความแตกตางกันตามระดับ
การศึกษาและความรู บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงการคนหา
ความรู จะไดจากการศึกษาเอกสาร สิ่งพิมพ  บุคคลท่ีมี
ระดับการศึกษานอยมักใชวิธีการคนหาความรูจากการ
สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ ยนกับภูมิปญญาชาวบาน ผู รู 
ผู เ ช่ี ยวชาญ แ ล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ข อ ง ว ิถี
ชีวิตป ร ะ จํา วัน  การปฏิบัติงานแบบลองผิดลองถูก 
การสรางและแสวงหาความรูขององคกรโดยสราง
ความรูจากการประชุมพูดคุย ปรึกษากันภายในองคกร
และชุมชน เริ่มจากความรูเดิมท่ีมีอยูในตัวบุคคลและ
ภายในองคกรนํามาปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
ลักษณะขององคกรและสภาพพื้นท่ีของตนเอง ตลอดจนมี
การสอบถามผูรูและผูเช่ียวชาญเพื่อจดจํา ประยุกตใช
ความรูจากภูมิปญญาเดิมแลว การเขารวมฝกอบรมใน
โครงการตางๆ ฝกปฏิบัติ และการแสวงหาความรูจาก
ภายนอกจาก การศึกษาดูงานตามสถานท่ีประสบ
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ความสําเร็จเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดขององคกร  การจัดการ
ความรูใหเปนระบบในลักษณะรูปธรรมจะเกิดข้ึนได 
เม่ือชุมชนเขาไปมีสวนรวมของการจัดการความรู โดย
มีองคกรจ า ก ภ า ย น อ ก เ ขา ม า ใ ชพื ้น ที ่ เ พื ่อ ก า ร
ศึกษ าวิจ ัย   การประมวลและกลั่นกรองความรู ใน
ข้ันตอนนี้การจัดการค ว า มรู  เกิด ขึ้น เ มื่อ มีอ งคก ร
จากภายนอกเขามา จัดการดูแล ชุมชนเปนสวนหนึ่ง 
ทํา ใหสามารถรับรูขอมูลท่ีเขาใจไดงาย เชน การ
จัดสรางหลักสูตรทองถิ่นและจัดทําคูมือประกอบการ
เรียนการสอนของโรงเรียนในชุมชน การแบงปน
และแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคคลในองคกรผาน
การเลาประสบการณทํางานรวมกัน  ในระดับองคกร
กับองคกรใชวิธีประชุมเครือขาย  ฝกอบรม เปดให
เปนพื้นท่ีศึกษาธรรมชาติ ทองเท่ียวเชิงนิเวศ  การ
ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูในองคกรมีความรู
แบบเปดเผย (explicit knowledge ) เปนความรู ท่ี
คุนเคยกัน สามารถแลกเปลี่ยนหรือถายทอดกันไดงาย
ผานการพูดคุย บอกเลา สนทนา สาธิต ตลอดจนศึกษา
คนควา ไดจากหนังสือหรือเอกสารตาง ๆ ตามความ
เหมาะสมของสมาชิกในองคกร นอกจากนี้ยังมีความรู
ฝงลึก(Tacit knowledge) ซึ่งมีอยูในตัวคน เปนความรู
ท่ีฝงลึกอยูในความเช่ือ คานิยม และประสบการท่ีสั่ง
สมมาเฉพาะในตัวบุคคล นอกจากนี้ยังพบวา ภายใน
องคกรมีความรูแฝง(embedded knowledge) ท่ีถูก
ถายทอดผานกระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการ
ทํางานมักแฝงอยูในวัฒนธรรมองคกรหรืออยูใน
กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของการจัดการปาชุมชน  
กระบวนการสรางความรูขององคกรเริ่มจากการสราง
ท่ีตัวบุคคลใหเกิดจิตสํานึกท่ีดีเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 
การแลกเปลี่ยนค วา มรู ที ่สํ าค ัญผ าน กร ะบ วน กา ร
ระหวางคนกับคน นั่นคือการถายทอดความรูใหกับ
สมาชิกภายในองคกรกันเอง โดยสงเสริม ฝกทักษะ 
เพื่อใหสมาชิกสามารถนําไปขยายผลและประยุกตใช

ใ ห เ ห มา ะ ส มแ ล ะ พั ฒ น า เ ป น อ งค ค ว า ม รู ใ ห ม   
แนวทางพัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดาน
การจัดการปาชุมชน จัดต้ังเปนศูนยการเรียนรูดาน
นิเวศวิทยาและสมุนไพร สรางบุคลากรบริหารจัดการ
ปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมแปรรูปผลิตภัณฑจาก
ปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรางเสริมรายไดให
ชุมชน 
 
5. บทสรุป  
  การจัดการปาชุมชนเปนขบวนการทาง
สังคม ท่ีตองการอนุรักษปาสอดคลองกับวิถีชีวิตและ
บริบทชุมชน โดยการกําหนดทิศทางการบริหาร
จัดการปาชุมชนภายใตองคประกอบรวมกันของการมี
จิตสํานึกรวมกันของชุมชนในการรักษาปาท่ีมีระบบ
จัดการปาท่ีชัดเจน ผูนําและองคกรชาวบานท่ีเขมแข็ง
ทําหนาท่ีบริหารจัดการปา ท้ังทางดานการจัดการ
องคกร งบประมาณ และการจัดการปญหาความ
ขัดแยง   องคความรู ของการจัดการปาชุมชนเขา
อายโปด เปนองคความรูท่ีเกี่ยวพันกับการดําเนินชีวิต
ของชุมชน ชุมชนมีองคความรู ท่ี เกี่ยวของกับการ
จั ด ก า ร ป า ช ุม ช น  แ บ ง อ อ ก เ ป น  2 ด า น  ท่ี
ประกอบดวยองคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา 
และองคความรูดานการจัดการองคกรของการจัดการ
ป า ช ุม ช น  ม ีจ ัด ตั ้ง อ ง ค ก ร ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง
คณะกรรมการปาชุมชน ภายใตช่ือ “กลุมอนุรักษปา
ชุมชนเขาอายโปด” ดานการจัดการงบประมาณท่ีใช
ในการจัดการปาชุมชน แบงเปน 2 สวนไดแก การ
จัดการงบประมาณโดยรัฐจัดหาและการจัดการ
งบประมาณชุมชนจัดหา การจัดการความรูดานการ
จัดการปาชุมชน ประกอบดวย องคประกอบของการ
จัดการความรู ไดแก องคกรและคนท่ีมีสวนสนับสนุน
การจัดการความรู ไดแก  ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญ
ชาวบาน องคกรภายใน และองคกรภายนอกชุมชน 
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ดานความรู มีท้ังความรูท่ีฝงลึกในตัวบุคคลและความรู
ชัดแจงของชุมชนผานกระบวนการจัดการความรูท้ัง 7 
ข้ันตอน ไดแก การคนหาความรู การสรางและการ
แสวงหาความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การ
เขาถึงความรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู   การ
พัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดานการ
จัดการปา ชุมชน  จัด ต้ังเปนศูนยการเรียนรูด า น
นิเวศวิทยาและสมุนไพร สรางบุคลากรบริหารจัดการ
ปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมแปรรูปผลิตภัณฑจาก
ปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรางเสริมรายไดให
ชุมชน 
  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  ศึกษา
การกําหนดตัวช้ีวัดของกระบวนการจัดการความรูของ
การจัดการปาชุมชน เพื่อเปนเกณฑการประเมินและ
ความกาวหนาของการทํางานขององคกร และศึกษา
แนวทางพัฒนากลไกการจัดการความรูดานการจัดการ
ปาชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณขององคกร
และชุมชนอยางเหมาะสม 
 
6.  กิตติกรรมประกาศ  
 ความสําเร็จของวิทยานิพนธนี้ เกิดข้ึนดวย
ความกรุณาจากรองศาสตราจารย ดร.อนุชาติ พวงสําลี  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ สุขวงศ  ดร.กุลวดี  
แกนสันติสุขมงคล และอาจารยสัญชัย สูติพันธวิหาร  
ดูแลใหคําปรึกษาตลอดระยะเวลาทําวิทยานิพนธ 
ใ น ค รั ้ ง นี ้   ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ป ร ะ ธ า น ที ่ป ร ึก ษ า   
น า ย ก อ งคก า ร บ ริห า ร ส ว น ตํา บ ล ซับ ต ะ เ ค ีย น 
ปลัด อบต. และเจาหนาท่ีทุกทาน ชาวบานปาชุมชน
เขาอายโปด  มา  ณ ท่ีนี้  ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
( อ ง คก า ร ม ห า ช น )  ปง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2552   
ท่ีสนับสนุนทุนการวิจัย 
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