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บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคความรู และกระบวนการจัดการความรูของชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการปา
ชุมชน กรณีศึกษา ปาชุมชนเขาอายโปด ตําบลซับตะเคียน อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  โดยศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และเก็บ
รวบรวมขอมูลภาคสนามโดยวิธีการสังเกต การสัมภาษณ คณะกรรมการปาชุมชน  ผูนําชุมชน และตัวแทนองคกรท่ีเกี่ยวของ 
                ผลการศึกษาพบวา ปาชุมชนเขาอายโปด เปนปาท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพดานสมุนไพร มีพัฒนาการของปา แบงเปน 3 ชวง 
ไดแก ยุคการต้ังถิ่นฐานชุมชน ยุคปาเสื่อมโทรมท่ีสุด ยุคการฟนฟู – อนุรักษปาและทรัพยากรธรรมชาติ    องคความรูของการจัดการปาชุมชน
เขาอายโปด ประกอบดวย องคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา ไ ดแก การสํารวจ การกําหนดแผนกิจกรรมการอนุรักษ  พิธีกรรมและ
ประเพณ ี การฟนฟูปา  การบริหารจัดการไฟปา  การตรวจปาและเฝาระวังการกระทําความผิด  การใชประโยชนจากปาชุมชน  และองคความรู
ดานการจัดการองคกร ใชรูปแบบของคณะกรรมการกลุมอนุรักษปาชุมชนเขาอายโปด   ดานการจัดการงบประมาณการบริหารจัดการปา
ชุมชน 2 สวน ไดแก รัฐจัดหาจากงบประมาณของแผนบริหารราชการสวนตําบล และชุมชนจัดหาโดยการจัดกิจกรรมอนุรักษปาชุมชน
ประจําป เงินบริจาค และเงินรางวัล   การจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน มีข้ันตอนดังนี้ 1) การคนหาความรู โดยการศึกษาจากเอกสาร 
พูดคุยสนทนา 2) การสรางและการแสวงหาความรู โดย การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน  3) การจัดการความรูใหเปนระบบ โดยการวิจัย
อยางมีสวนรวมกับสถานศึกษา 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู โดยการวิจัยอยางมีสวนรวมกับสถานศึกษา สรางหลักสูตรทองถิ่น 5) 
การเขาถึงความรู โดยใชเปนแหลงศึกษาเรียนรูของนักศึกษาแพทยแผนไทยและองคกรภายใน-ภายนอกชุมชน  6) การแบงปนแลกเปลี่ยน
ความรู โดยประชุม-ศึกษาดูงาน ระบบพี่เลี้ยงระหวางเครือขายดานสิ่งแวดลอม จัดนิทรรศการ 7) การเรียนรู โดยนําความรู ประสบการณมา
เรียนรูรวมกันในชุมชน สวนแนวทางพัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน จัดต้ังเปนศูนยการเรียนรูดาน
นิเวศวิทยาและสมุนไพร   สรางบุคลากรบริหารจัดการปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมผลิตภัณฑจากปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสราง
เสริมรายไดใหชุมชน 
 

คําสําคัญ : องคความรู  การจัดการความรู  ปาชุมชนเขาอายโปด 
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ABSTRACT 
This study had the objective to investigate the knowledge and the knowledge management process of the 

community, relating to the community forest management case study of Khao Aypode, Subtakean sub-district, 
Chaibadan district, Lopburi province, Thailand. Secondary data were collected from documents and field data were 
gathered by observation, interview, meeting with the community forest committee, the community leaders, and 
related organization representatives. 

From the study, it was found that Khao Aypode community forest had a diversity of herbs. The development of 
the forest could be divided into 3 periods, which were the community settlement period, the most decadent forest 
period, and the restoration period, to preserve the forest and natural resources. The knowledge of the management of 
the Khao Aypode community forest consisted of  knowledge about forest  resource management, which included  
survey, reservation activity plan, ritual and tradition, forest restoration, forest  fire management, forest inspection 
and illegal activity supervision, utilization of community forest, and the knowledge on organization management 
using the format  the of  Khao Aypode forest preservation community. The budget management and community forest 
management was divided into 2 parts: the budget for the sub-district management plan from the 
government, and the additional budget by arranging an annual community forest preservation activity, donations 
and rewards from the community. The management of the knowledge on forest management had the following 
process: 1) searching for knowledge by studying from documents and group discussion, 2) creating and finding  
knowledge by studying documents, seminars and work study, 3) managing  the systematic knowledge by creating 
a Khao Aypode herb manual, 4) processing and filter  of the knowledge by creating a s course and small guide 
activity, 5) accessing  knowledge by using a Thai medical student as a resource person with organization 
inside and outside the community, 6) sharing and exchange knowledge  by meeting and studying the work 
between the environment network and 7) learning by using knowledge and real experience to apply with the 
community forest management activity planning. The way of developing knowledge and knowledge management on 
community forest management included establishing a learning center on ecology and herbs, and recruiting forest 
management personnel from people from every group to promote the products from the community forest as a 
community enterprise to generate family income. 

 
Keywords: knowledge, knowledge management , khao aypode  community  forest 
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1. บทนํา   
 ตลอดระยะเวลาครึ่งศตวรรษท่ีผานมาถึง
ปจจุบัน  สถานการณปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมถูกทําลายเปนอยางมาก  จนกลายเปน
วิกฤตการณอยางหนักในสังคมโลกและสังคมไทย  ใน
ปพ.ศ.2504 ประเทศไทยมีพื้นท่ีปาไม จํานวน 171 
ลานไร หรือ 53.33%  ของพื้นท่ีประเทศไทยท้ังหมด  
ปจจุบันประเทศไทยมีพื้นท่ีปาไมจํานวน 171,585.65 
ตร.กม. หรือ 107,241,031ไร คิดเปนรอยละ 17.8 ของ
พื้นท่ีประเทศไทยท้ังหมด (ขอมูลสถิติกรมปาไม
2551:http://www.forest.go.th/stat/stat51/stat2551.htm 
, 12 พฤษภาคม 2552) ทําใหเห็นวาพื้นท่ีปาไมลดลง 
ในขณะท่ีความตองการใชประโยชนจากทรัพยากรปา
เพิ่มข้ึน   ทรัพยากรปาไมเปนอีกหนึ่งของการใช
ทรัพยากรอยางฟุมเฟอยท่ีเกิดจากการพัฒนาประเทศ
และระบบเศรษฐกิจเนนเปนฐานการผลิตเพื่อการ
แขงขันทางดานการคาและเพิ่มรายไดพัฒนาประเทศ  
อีกท้ังนโยบายของรัฐท่ีผานมาเนนวัตถุประสงคดาน
ความหลากหลายทางกายภาพ-ชีว ภ า พ แ ล ะ ก า ร
บังคับใชกฎห มาย มาก เกิน ไป จนมองขามปญหา
และความเช่ือมโยงของคนกับปา โดยรัฐเช่ือม่ันวาการ
อนุรักษกับกิจกรรมของชุมชนมีความสัมพันธกับ
ทรัพยากรปาไมในดานลบมากกวา  ชุมชนคือตัวการ
ของการทําลายปา (อานันท  กาญจนพันธ  และคณะ, 
2543)  อีกท้ังการบริหารและจัดการปาไมของประเทศ
ยังคงเปนแบบรวมศูนยอํานาจนโยบายตางๆท่ีออกโดย
รัฐไมมีความตอเนื่อง ขาดการตรวจสอบและควบคุม  
องคกรทองถิ่นถูกจํากัดอํานาจกําหนดนโยบาย การ
จัดสรรงบประมาณ และความคิดริเริ่มในการบริหาร
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่นตน ปญหา
ตางๆเหลานี้สะ ทอนให เ ห็นถึงวิกฤติการณทา ง
ความคิดของคนในสังคมในเรื่องความตระหนักและ
จิตสํานึกทางดานทรัพยากรปาไม  การจัดการปา

ชุมชนเปนอีกทางเลือกของชุมชนท่ีจะพยายามปกปอง
รักษาทรัพยากรปาไม  โดยใชแนวคิด ภูมิปญญา หรือ
อ ง ค ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ จั ดก า ร ป า ข อ ง ชุ มช น จ า ก
ประสบการณท่ีสั่งสมมานานระหวางชุมชนกับปา 
จารีตประเพณีและกฎเกณฑตางๆ จนตกผลึกออกมา
เปนองคความรู  ดังนั้นการพัฒนาองคความรูของการ
จัดการปาชุมชนควบคูไปการจัดการความรู เปน
กระบวนการสําคัญ ซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ
ตอยอดของการจัดการปาชุมชน  

ป า ชุ ม ช น เ ข า อ า ย โ ป ด เ ป น ตั ว อ ย า ง
กรณีศึกษาดานการจัดการปาโดยชุมชน ท่ีเกิดจาก
จิตสํานึกฟนฟูและรักษาปารวมกันของคนในชุมชน 
จนไดรับการยอมรับจากองคกรภายนอกยกยองใหเปน
พื้นท่ีท่ีมีความโดดเดนดานการจัดการชุมชน  ทําใหปา
ชุมชนแหงนี้ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียวในป พ.ศ.2549   
นอกเหนือไปจากความสําเร็จท่ีผานมา ทําใหเกิด
ประเด็นท่ีนาสนใจศึกษาวิจัยวาในการจัดการปาชุมชน
ของชุมชนแหงนี้มีองคความรูและวิธีการจัดการความรู
อยางไร เพื่อใหเกิดการจัดการท่ียั่งยืนตอไป ในอดีต
เปนผืนปาดงดิบท่ีมีความอุดมสมบูรณของความ
หลากหลายทางชีวภาพ  และเปนแหลงตนน้ําซับ ลํา
หวย  ตอมาชุมชนในพื้นท่ีประสบปญหาขาดแคลนน้ํา
เพื่อการอุปโภค-บริโภค  แหลงน้ําในชุมชนเหือดแหง 
ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรลดลง สาเหตุมาจากการ
ตัดไมทําลายปาเพื่อเปลี่ยนเปนพื้นท่ีทํากินและใช
ประโยชนจากทรัพยากรปาอยางฟุมเฟอย พื้นท่ีปาถูก
ทําลายไปและความหลากหลายทางชีวภาพลดนอยลง  
ทําใหผูนําชุมชนและชุมชนเริ่มตระหนักถึงปญหาท่ี
เกิดข้ึนและเห็นคุณคาความสําคัญของปา  จึงรวมกัน
ปลูกปาและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพใหกับ
พื้นท่ีปา  จนกระท่ังผืนปามีความอุดมสมบูรณ  มีความ
หลากหลายของพืชพรรณและสัตวปาเพิ่มข้ึน  จากผล
การศึกษาวิจัยของวาสนา วราภักต และคณะ(2548:2) 
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พบวา ปาชุมชนเขาอายโปดมีความหลากหลายของพืช
สมุน ไพ ร ท้ังสิ้ น  188 ชนิ ด  105 ว งศ  แบ ง เป น  5 
ประเภท คือ ไมยืนตน, หัว-เหงา, เถา-เครือ, ผักและ
หญา   โดยมีจํานวนชนิดพันธุและจํานวนวงศเทากับ 
109 ชนิด 62 วงศ, 29 ชนิด 9 วงศ, 41 ชนิด 27 วงศ, 2 
ชนิด 2 วงศ, และ 7 ชนิด 5 วงศ ตามลําดับ  พันธุไมท่ี
พบมากท่ีสุดไดแก กระปุง  กระดูกแตก  มะกัก ปอลาย 
ปอแดง ง้ิวปา และเทียนขโมย ดานการศึกษาภูมิปญญา
ทองถิ่นในการใชประโยชนจากพืชสมุนไพร พบวา 
ชุมชนทองถิ่นบริเวณปาชุมชนเขาอายโปดมีภูมิปญญา
ในการใชประโยชนจากพืชสมุนไพรท่ีเปนทรัพยากร
หลักของทองถิ่น  โดยชุมชนนําพืชสมุนไพรมาใช
ประโยชนท้ังสิ้น 55 ชนิด 39 วงศ  โดยเฉพาะพืชใน
วงศกวาวเครือและวงศขิงปา แตดวยสภาพของปาใน
ปจจุบันเปนปาเบญจพรรณ ทําใหตนไมสวนใหญบน
เขาอายโปดผลัดใบเม่ือเขาสูฤดูแลง  อีกท้ังยังเปนชวง
ท่ีตรงกับการเก็บเกี่ยวผลผลิตของชาวไร  ชาวไรใน
พื้นท่ีบริเวณใกลเคียงมักจะเผาไรเพื่อเตรียมดินในการ
เพาะปลูกครั้งตอไป  การเผาไรและการจุดไฟเพื่อลา
สัตวทําใหในฤดูแลงของทุกปมักเกิดไฟปาข้ึนทุกป  
รวมท้ังการเขาไปใชประโยชนจากปาเพื่อการยังชีพ 
ซึ่งเปนอุปสรรคของการฟนตัวของปา  ดังนั้นกลุมผูนํา
ชุมชนรอบพื้นท่ีปาพยายามแกปญหาดวยการรณรงค
ใหชุมชนเห็นคุณคาของการมีปา ฟนฟูปา และรวมกัน
หาแนวทางการพัฒนาความรูและรูปแบบการจัดการ
ปาอยางเปนรูปธรรม  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจทําการศึกษาองค
ความรูและการจัดการความรูของการจัดการปาชุมชน 
โ ด ย เ ลื อ ก ศึ ก ษ า พื้ น ท่ี ป า ชุ ม ช น เ ข า อ า ย โ ป ด  
เนื่องมาจากชุมชนแหงนี้มีการดําเนินชีวิตท่ียังตอง
อาศัยประโยชนจากผืนปาท้ังในดานเปนแหลงตนน้ํา
เพื่อระบบการผลิตดานเกษตรกรรม และการใช
ประโยชนจากเพื่อการยังชีพ  ซึ่งปจจุบันปาชุมชนแหง

นี้มีกลไกการจัดการปาชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ
เนื่องมาจากผูนําและคณะกรรมการปาชุมชนท่ีเขมแข็ง  
และพื้นท่ีปาชุมชนแหงนี้มีความสัมพันธกับภายนอก
มากข้ึน เชน เปนท่ีศึกษาดูงานทางดานสมุนไพร เปน
ตน  ทําใหการพัฒนาความรูของการจัดการปาชุมชน
จะตองเพิ่มกระบวนการจัดการความรูรวมกันกับ
ชุมชนใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 
  
2. วัตถุประสงค  
1. เพื่อศึกษาองคความรูของชุมชนดานการจัดการ
ปาชุมชน 
2. เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรูดานการจัดการ
ปาชุมชน 

 
3. อุปกรณและวิธีการ  

รูปแบบการศึกษา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสํารวจและเรียนรู
รวมกับชุมชนเพื่อศึกษาองคความรูและกระบวนการ
จัดการความรูในการจัดการปาชุมชนท่ีสอดคลองกับ
กรอบการจัดการความรูของชุมชนตามกรอบ SECI  
ของ Nonaka และทฤษฎีการจัดการความรู 7 ข้ันตอน 
ไดแก การคนหาความรู การสรางและแสวงหาความรู 
การจัดการความรูใหเปนระบบ การประมวลและ
กลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การแบงปนและ
แลกเลี่ยนความรู และการเรียนรู โดยวิธีการศึกษาจาก
ขอมูลปฐมภูมิและเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต
แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึก  
และการสนทนากลุมยอย เพื่อคนหาแนวทางการ
พัฒนาองคความรูและการจัดการความรู  จากกลุมผูให
ขอมูล ไดแก  คณะกรรมการปาชุมชนเขาอายโปด 
ท้ังหมด 31 คน, ผูนําชุมชน,ประธานองคการบริหาร
สวนตําบลซับตะเคียน,,ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ซับตะเคียน ตัวแทนจากองคกรของรัฐท่ีเกี่ยวของกับ
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การจัดการปาชุมชน ประกอบดวย หัวหนาศูนยศึกษา
และพัฒนาวนศาสตรชุมชนท่ี 1 สระบุรี และตัวแทน
จากหนวยงานควบคุมไฟปาลพบุรี , พระครูมงคล
สุนทร เจาอาวาสวัดหนองโก, ตัวแทนจากสถานศึกษา
ในตําบลซับตะเคียน ประกอบดวย โรงเรียนบานซับ
ตะเคียน, โรงเรียนบานเขาตะแครง, โรงเรียนบานซับ
กระโดน และโรงเรียนบานหนองโก  

  ศึกษา ขอมูลทุติยภู มิ  เอ กสา รรา ชกา ร 
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี เกี่ยวของการ
ตรวจสอบขอมูลโดยการใชวิธีการตรวจสอบขอมูล
แบบสามเสาจากองคประกอบ 3 ดานคือ ดานผูให
ขอมูลจากการทบทวนขอมูลและการตีความของผูวิจัย
ใ หตร ง กับ ผู ใ หขอ มูล แ ลว บัน ทึก ภ า ย ห ลังจ า ก
การสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่นา เชื่อถือได และ
มีความเท่ียงตรงจากการเก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูล
ที่ เ ก็บ ร ว บ ร ว มไ ด มา จํา แ น ก แ ล ะ จัดห มว ดห มู  
แลววิเคราะหตามประเด็นท่ีทําการศึกษา  

 
4. ผลการวิจัยและขอวจิารณ  
 ปาชุมชนเขาอายโปด ต้ังอยูตําบลซับตะเคียน  
เปนปา ท่ีอยูบนภู เขาหินปูน ไม มี ชุมชนอาศัยอยู 
โ ด ย ร อ บ พื้ น ท่ี ป า แ ล ะ ภู เ ข า ร า ย ล อ มด ว ย พื้ น ท่ี
เกษตรกรรมของชาวบานในเขตพื้นท่ีหมูท่ี 3, 5 และ6  
สูงจากระดับน้ําทะเลสูงสุด 545  เมตร มีพื้นท่ีรวม
ท้ังสิ้น 1,200 ไร แบงออกเปนพื้นท่ีปาชุมชน 800 ไร 
และพื้นท่ีแปลงสัมปทานบริษัทเจาพระยาหินออน  
400  ไร สภาพพื้นท่ีปาเปนแบบสังคมปาเต็งรังและ
สังคมปาแบบเบญจพรรณ  พืชผักพื้นบาน  พืชอาหาร
สัตว  พบสัตวปา-แมลงอยูอาศัยหลายชนิด การใช
ประโยชนจากปามีท้ังเปนผักพื้นบาน พืชสมุนไพร ไม
ใชสอย  ลักษณะของการบริหารจัดการพื้นท่ีปาชุมชน
เขาอายโปด ยังไมมีการกําหนดเขตปาท่ีแบงเปนการใช
ประโยชนและเขตอนุรักษดังเชนปาชุมชนแหงอื่นๆ  

เนนสรางความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาระบบ
นิเวศ การบริหารจัดการปาใหชาวบานไดรับประโยชน
จากปาอยางเสมอภาคกัน    
พัฒนาการของการจัดการปา  
ยุคที่ 1 ยุคการต้ังถิ่นฐานชุมชน (พ.ศ. 2506 - 2518) 
การกอต้ังชุมชนเริ่มเม่ือป พ.ศ.2506  พรานเจนเปน
พรานลาสัตวไมทราบถิ่นฐานชัดเจน เขามาลาสัตวและ
บุกเบิกพื้นท่ีบริเวณนี้เปนคนแรก  ในชวงเวลานี้ปาถูก
ตัดไปเพื่อปลูกสรางบานเรือนเทานั้น เนื่องจากพราน
เจนยังตองอาศัยพื้นท่ีปาไวเพื่อหาของปาและลาสัตว
อยู  การทําลายปาในชวงเวลานี้จึ งเกิด ข้ึนไมมาก  
จนกระท่ังป พ.ศ.2508 ลุงหําและปาไสย สองสามี
ภรรยา ท่ี มีถิ่น ฐานใก ล เ คีย งบริ เว ณพื้น ท่ี ด านฝ ง
ตะวันออกของตําบลซับตะเคียน ซึ่งเปนเขตติดตอกับ
อําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ และอําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา ไดเขามาต้ังรกรากทํามาหากิน 
โดยบุกเบิกพื้นท่ีปาเพื่อปลูกพืชไรและเผาถานเปน
อาชีพ นอกจากนี้ยังนําไมมาปลูกสรางบานเรือนเพื่อ
อยูอาศัย ชวงระยะเวลานี้ปาถูกบุกเบิกและบุกรุกเปน
จํานวนมาก หลังจากท่ีรัฐไดกําหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแหงชาติในป พ.ศ. 2504 ท่ีมีนโยบายของรัฐ
สนับสนุนใหปลูกพืชไรเชิงเด่ียวเพื่อการคา  ตอมาในป 
พ.ศ. 2510 เปนรุนพอแมของผูสูงอายุและปราชญ
ชุมชนในปจจุบัน ปายังคงถูกบุกรุกเพื่อประกอบอาชีพ
ทําไรและเผาถานอยูเสมอ  นอกจากนี้ยังมีชาวบาน
อพยพมาต้ังถิ่นฐานเพิ่มข้ึนอีก ท้ังท่ีมาจากจังหวัด
นครสวรรค  ชัยนาท  และนครราชสีมาเขามาอาศัยอยู
บริเวณบานซับนอยและบานหนองโก  สวนอีกกลุมมา
จากชัยภูมิและขอนแกนเขามาอยูบานซับกระโดนใน
ปจจุบัน ซึ่งกลุมคนท่ีอพยพมาอยูนี้ยังไดชักชวนญาติพี่
นองและเพื่อนบานถิ่นฐานเดิมเขามาอยูจนกระท่ังเปน
ชุมชนใหญข้ึน จากพื้นท่ีท่ีเคยอยูในเขตการปกครอง
ของตําบลหนองยายโตะ จึงแยกออกเปนชุมชนใหม
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ประกอบดวยตําบลนาโสมและตําบลซับตะเคียน  
เหตุผลท่ีเรียกพื้นท่ีนี้วา “ ซับตะเคียน” เพราะบริเวณ
พื้นท่ีดังกลาวเปนแหลงน้ําซับและมีตนตะเคียนอยูเปน
จํานวนมาก 
ยุคที่ 2  ยุคปาเสื่อมโทรมท่ีสุด (พ.ศ. 2518 – 2535)  รัฐ
มีนโยบายกอสรางเสนทางเช่ือมตอระหวางอําเภอลํา
นารายณ จังหวัดลพบุรีกับอําเภอดานขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา และชุมชนมีขนาดของชุมชนใหญข้ึน ทํา
ใหพื้นท่ีแหงนี้ตองสูญเสียปาและทรัพยากรธรรมชาติ  
และรัฐมีนโยบายพัฒนาประเทศท่ีเนนดานเศรษฐกิจ 
สงผลใหการประกอบอาชีพของชุมชนเปลี่ยนจากแค
พออยูพอกินเปนผลิตเพื่อการคามากข้ึน อีกท้ังรัฐยังเขา
มาสนับสนุนใหปลูกพืชเชิงเด่ียว ทําใหพฤติกรรมการ
เพาะปลูกของคนในชุมชนเปลี่ยนไป  จากท่ีเคยปลูก
เพื่อดํารงชีวิต กลายเปนปลูกเพื่อเปนอาชีพหลัก ไดแก 
ออย มันสําปะหลัง  เปนตน 
ยุ ค ที่  3   ยุ ค ก า ร ฟ น ฟู  – อ นุ รั ก ษ ป า แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ (พ.ศ. 2535 – ปจจุบัน) เกิดปญหา
ภัยแลง ภาวะขาดแคลนน้ําอุปโภค-บริโภคในฤดูแลง 
ในป พ.ศ.2535 ผูนําชุมชนและชุมชนจึงรวมกันจัดต้ัง
กลุมอนุรักษปาเขาอายโปดข้ึน เพื่อฟนฟูปาเขาอายโปด
และสรางความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดข้ึน  
 องคความรูของการจัดการปาชุมชนเขาอายโปด 
สวนใหญเปนองคความรูท่ีเกี่ยวพันกับการดําเนินชีวิต
ของชุมชน เปนความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล และสรางข้ึน
จากประสบการณทํางาน การไดรับความรูจาก
การแลกเปลี ่ยนระหวางกันท้ังภายในและภายนอก
ชุมชนเอง ชุมชนมีองคความรูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ
ปาชุมชน แบงออกเปน 2 ดาน ไดแก องคความรูดาน
การจัดการทรัพยากรปาและองคความรูดานการจัดการ
องคกรของการจัดการปาชุมชน 
  องคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา 
ประกอบดวย การสํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ

ของพันธุไมในปาชุมชนเขาอายโปด สวนใหญเปนพืช
สมุนไพรมากกวารอยละ 90  ประกอบดวย ไมยืนตน 
และไมพื้นลาง ไดแก ประเภทหัว-เหงา เถา-เครือ ผัก 
และหญา มีปริมาณและความถี่ของพันธุไมแตกตางกัน
ตามระดับความสูงของพื้นท่ีความสูง การกําหนดแผน
ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร มอ นุ รั ก ษ ป า ชุ มช น  ม า จ า ก ก า ร
ปรับเปลี่ยนแนวทางการทํางานและกําหนดกิจกรรม
ดานการจัดการปาชุมชนเพื่อแกปญหาปญหาท่ีเกิดข้ึน
ประจํา ใหมีความเหมาะสมกับปญหาท่ีเกิดข้ึนและ
ระยะเวลาดําเนินการ พิธีกรรมและประเพณีดานการ
จัดการปาชุมชน ไดแก การบวชปาสืบชะตาปา  เกิด
จากแนวคิดและความเช่ือท่ีวาสิ่งใดเม่ือไดบวชและมี
ผาเหลืองหมคลุมยอมเปนสิ่งสูงสงและศักด์ิสิทธิ์
เหมือนกับคนบวชพระ การฟนฟูปาโดยปลูกเสริมพืช
ในปาแบบวนเกษตรควบคูกับโครงการปาพื้นบาน- 
อาหารชุมชน เพื่อเพิ่มแหลงอาหารและเปนท่ีศึกษาวง
ชีวิตและธรรมชาติของผักพื้นบาน และปลูกพืชแบบ
สวนปาโดยปลูกปาประเภทไมโตเร็ว เพื่อใชเปนแนว
กันไฟบริเวณรอบเขาอายโปด การบริหารจัดการไฟปา 
กําหนดแผนการปองกันไฟปาโดยทําแนวกันไฟ ปลูก
ไมกันชนในชวงฤดูฝน และลิดกิ่งไมพืชประเภทเครือ
เ ถ า ป อ ง กั น ก า ร ลุ ก ล า ม ข อ ง ไ ฟ ป า   ส ร า ง
กระบวนการพัฒนาความรูและเรียนรูวิธีการดับไฟ
ประจําทุกป  การตรวจปาและเฝาระวังการกระทํา
ความผิดเปนกิจกรรมเพื่อสํารวจแหลงทรัพยากร-
ปองกันการลักลอบเก็บสมุนไพร ไมใชสอยหวงหาม
แ ล ะ สํ า ร ว จ จ ุด เ สี ่ย ง ที ่จ ะ เ ก ิด ไ ฟ ป า  ก า ร ใ ช
ประโยชนจากปาชุมชนท้ังทางดานเปนพืชอาหาร 
ดานสมุนไพร ไมใชสอย และยกระดับการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากปาใหเปนวิสาหกิจชุมชน เชน แปรรูป
พืชสมุนไพรใหเปนสบู แชมพูสระผม ครีมนวดผม 
ลูกประคบ และแปรรูปอาหาร เชน เมนูเห็ดสามรส 
หนอไมอัด หนอไมดอง  
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 องคความรูดานการจัดกา รองคกรขอ ง
การจัดการปาชุมชน แบงเปน 2 สวน ไดแก ดานการจัดการ
องค ก ร  ชุมชน ท่ีมีจั ด ต้ั งอ งค ก รใ น รู ป แบ บ ข อ ง
คณะกรรมการปาชุมชน ภายใตช่ือ “กลุมอนุรักษปา
ชุมชนเขาอายโปด” กลุมคนทํางานมาจากอาสาสมัคร
สวนใหญมาจากกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 
และจากการเลือกต้ัง- แตงต้ังจากคนในชุมชน โดยมี
วาระการทํางาน 4 ป  ภายในองคกรมีการกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบตามความรู  ความสามารถ 
ปร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ค ว า มชํา น า ญเ ฉ พ า ะ บุค ค ล   
ดานการจัดการงบประมาณท่ีใชในการจัดการปา
ชุมชน แบงเปน 2 สวน ไดแก  การจัดการงบประมาณ
โดยรัฐจัดหา ไดมาจากองคกรบริหารสวนตําบล
ซั บ ตะ เ คี ย น ไ ด รั บ จั ดส ร ร เ งิน งบ ป ร ะ มา ณ ตา ม
แผนพัฒนาบริหารตําบล  และการจัดการงบประมาณ
ชุมชนจัดหา มาจากเงินบริจาคของการจัดกิจกรรม
อนุรักษปาชุมชน เงินรางวัลจากการประกวดผลงาน
ของชุมชน และเงินไดรับบริจาคจากผูเขามาศึกษา 
ดูงานและองคกร-สื ่อ ที่เข ามาทําสารคดีเผยแพร  
การกําหนดกฎระเบียบการใชประโยชนของปา
ชุมชน การออกกฎระเบียบมีสาเหตุมาจากปญหาท่ี
เกิดข้ึนและลักษณะทางธรรมชาติของพืชในปาท่ี
ประกอบดวยบทลงโทษ ระเบียบขอบังคับของการ
จัดการองคกรและการใชประโยชนจากปา 
 การจัดการความรูดานการจัดการปาชุมชน 
ยังไมเปนระบบและชัดเจน  วิถีชีวิตของชุมชนยังมี
สวนเกี่ยวพันกับการทํางาน การบริหารจัดการเปนการ
จัดการตามสถานการณเพื่อตอบปญหาเฉพาะหนา  
การจัดการความรูของชุมชนตามกรอบ SECI  ของ 
Nonaka ท่ีเกิดข้ึนเปนความรูอยางไมเปนทางการท่ี
เกิด ข้ึนในบุคคลและองคกร โดยท่ีผูนําและกลุม
รวมตัวกันรับรูปญหาจากการการสนทนา ถายทอด
ค ว า ม รู สึ ก ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ยั ง ค ง อ า ศั ย ค ว า ม

ความสัมพันธระหวางกัน ความเช่ือม่ัน การยอมรับนับ
ถือกันระหวางผูนําและกลุม มี องคประกอบของการ
จั ดก า ร ค ว า มรู   ไ ด แ ก  อ งค ก ร แ ล ะ ค น ท่ี มีส ว น
สนับสนุนการจัดการความรู เชน ภูมิปญญาทองถิ่น 
ปราชญชาวบาน องคกรภายใน และองคกรภายนอก
ชุมชน ดานความรู มีท้ังความรูท่ีฝงลึกในตัวบุคคล
ส า ม า ร ถ ค น ห า ไ ด จ า ก ภู มิป ญญา ชา ว บ า น ผ า น
กระบวนการสนทนาพูดคุยจากประสบการณ และ 
สวนความรูชัดแจงของชุมชน สวนมากเปนความรูท่ี
ผานกระบวนการจัดการความรู  ไดแก  หลักสูตร
ทองถิ่น คูมือจัดการเรียนการสอนของนักเรียนและ
นักศึกษา  คูมือสมุนไพรเขาอายโปด และผลงานวิจัย  
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ในระดับชุมชน
ยังไมมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัยใชจัดการ
ความรู   ในระ ดับองค กร มีกา รใช เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ โดยวิธีการจัดนิทรรศการ  สื่อแผน
พับ แผนบันทึก  (ซีดี)  ร ะบบเครือขายกลุ ม  การ
คนหาความรูของชุมชนมีความแตกตางกันตามระดับ
การศึกษาและความรู บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงการคนหา
ความรู จะไดจากการศึกษาเอกสาร สิ่งพิมพ  บุคคลท่ีมี
ระดับการศึกษานอยมักใชวิธีการคนหาความรูจากการ
สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ ยนกับภูมิปญญาชาวบาน ผู รู 
ผู เ ช่ี ยวชาญ แ ล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ข อ ง ว ิถี
ชีวิตป ร ะ จํา วัน  การปฏิบัติงานแบบลองผิดลองถูก 
การสรางและแสวงหาความรูขององคกรโดยสราง
ความรูจากการประชุมพูดคุย ปรึกษากันภายในองคกร
และชุมชน เริ่มจากความรูเดิมท่ีมีอยูในตัวบุคคลและ
ภายในองคกรนํามาปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
ลักษณะขององคกรและสภาพพื้นท่ีของตนเอง ตลอดจนมี
การสอบถามผูรูและผูเช่ียวชาญเพื่อจดจํา ประยุกตใช
ความรูจากภูมิปญญาเดิมแลว การเขารวมฝกอบรมใน
โครงการตางๆ ฝกปฏิบัติ และการแสวงหาความรูจาก
ภายนอกจาก การศึกษาดูงานตามสถานท่ีประสบ
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ความสําเร็จเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดขององคกร  การจัดการ
ความรูใหเปนระบบในลักษณะรูปธรรมจะเกิดข้ึนได 
เม่ือชุมชนเขาไปมีสวนรวมของการจัดการความรู โดย
มีองคกรจ า ก ภ า ย น อ ก เ ขา ม า ใ ชพื ้น ที ่ เ พื ่อ ก า ร
ศึกษ าวิจ ัย   การประมวลและกลั่นกรองความรู ใน
ข้ันตอนนี้การจัดการค ว า มรู  เกิด ขึ้น เ มื่อ มีอ งคก ร
จากภายนอกเขามา จัดการดูแล ชุมชนเปนสวนหนึ่ง 
ทํา ใหสามารถรับรูขอมูลท่ีเขาใจไดงาย เชน การ
จัดสรางหลักสูตรทองถิ่นและจัดทําคูมือประกอบการ
เรียนการสอนของโรงเรียนในชุมชน การแบงปน
และแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคคลในองคกรผาน
การเลาประสบการณทํางานรวมกัน  ในระดับองคกร
กับองคกรใชวิธีประชุมเครือขาย  ฝกอบรม เปดให
เปนพื้นท่ีศึกษาธรรมชาติ ทองเท่ียวเชิงนิเวศ  การ
ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูในองคกรมีความรู
แบบเปดเผย (explicit knowledge ) เปนความรู ท่ี
คุนเคยกัน สามารถแลกเปลี่ยนหรือถายทอดกันไดงาย
ผานการพูดคุย บอกเลา สนทนา สาธิต ตลอดจนศึกษา
คนควา ไดจากหนังสือหรือเอกสารตาง ๆ ตามความ
เหมาะสมของสมาชิกในองคกร นอกจากนี้ยังมีความรู
ฝงลึก(Tacit knowledge) ซึ่งมีอยูในตัวคน เปนความรู
ท่ีฝงลึกอยูในความเช่ือ คานิยม และประสบการท่ีสั่ง
สมมาเฉพาะในตัวบุคคล นอกจากนี้ยังพบวา ภายใน
องคกรมีความรูแฝง(embedded knowledge) ท่ีถูก
ถายทอดผานกระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการ
ทํางานมักแฝงอยูในวัฒนธรรมองคกรหรืออยูใน
กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของการจัดการปาชุมชน  
กระบวนการสรางความรูขององคกรเริ่มจากการสราง
ท่ีตัวบุคคลใหเกิดจิตสํานึกท่ีดีเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 
การแลกเปลี่ยนค วา มรู ที ่สํ าค ัญผ าน กร ะบ วน กา ร
ระหวางคนกับคน นั่นคือการถายทอดความรูใหกับ
สมาชิกภายในองคกรกันเอง โดยสงเสริม ฝกทักษะ 
เพื่อใหสมาชิกสามารถนําไปขยายผลและประยุกตใช

ใ ห เ ห มา ะ ส มแ ล ะ พั ฒ น า เ ป น อ งค ค ว า ม รู ใ ห ม   
แนวทางพัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดาน
การจัดการปาชุมชน จัดต้ังเปนศูนยการเรียนรูดาน
นิเวศวิทยาและสมุนไพร สรางบุคลากรบริหารจัดการ
ปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมแปรรูปผลิตภัณฑจาก
ปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรางเสริมรายไดให
ชุมชน 
 
5. บทสรุป  
  การจัดการปาชุมชนเปนขบวนการทาง
สังคม ท่ีตองการอนุรักษปาสอดคลองกับวิถีชีวิตและ
บริบทชุมชน โดยการกําหนดทิศทางการบริหาร
จัดการปาชุมชนภายใตองคประกอบรวมกันของการมี
จิตสํานึกรวมกันของชุมชนในการรักษาปาท่ีมีระบบ
จัดการปาท่ีชัดเจน ผูนําและองคกรชาวบานท่ีเขมแข็ง
ทําหนาท่ีบริหารจัดการปา ท้ังทางดานการจัดการ
องคกร งบประมาณ และการจัดการปญหาความ
ขัดแยง   องคความรู ของการจัดการปาชุมชนเขา
อายโปด เปนองคความรูท่ีเกี่ยวพันกับการดําเนินชีวิต
ของชุมชน ชุมชนมีองคความรู ท่ี เกี่ยวของกับการ
จั ด ก า ร ป า ช ุม ช น  แ บ ง อ อ ก เ ป น  2 ด า น  ท่ี
ประกอบดวยองคความรูดานการจัดการทรัพยากรปา 
และองคความรูดานการจัดการองคกรของการจัดการ
ป า ช ุม ช น  ม ีจ ัด ตั ้ง อ ง ค ก ร ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง
คณะกรรมการปาชุมชน ภายใตช่ือ “กลุมอนุรักษปา
ชุมชนเขาอายโปด” ดานการจัดการงบประมาณท่ีใช
ในการจัดการปาชุมชน แบงเปน 2 สวนไดแก การ
จัดการงบประมาณโดยรัฐจัดหาและการจัดการ
งบประมาณชุมชนจัดหา การจัดการความรูดานการ
จัดการปาชุมชน ประกอบดวย องคประกอบของการ
จัดการความรู ไดแก องคกรและคนท่ีมีสวนสนับสนุน
การจัดการความรู ไดแก  ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญ
ชาวบาน องคกรภายใน และองคกรภายนอกชุมชน 
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ดานความรู มีท้ังความรูท่ีฝงลึกในตัวบุคคลและความรู
ชัดแจงของชุมชนผานกระบวนการจัดการความรูท้ัง 7 
ข้ันตอน ไดแก การคนหาความรู การสรางและการ
แสวงหาความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การ
เขาถึงความรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู   การ
พัฒนาองคความรูและการจัดการความรูดานการ
จัดการปา ชุมชน  จัด ต้ังเปนศูนยการเรียนรูด า น
นิเวศวิทยาและสมุนไพร สรางบุคลากรบริหารจัดการ
ปาจากคนทุกกลุม  และสงเสริมแปรรูปผลิตภัณฑจาก
ปาชุมชนเปนวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรางเสริมรายไดให
ชุมชน 
  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  ศึกษา
การกําหนดตัวช้ีวัดของกระบวนการจัดการความรูของ
การจัดการปาชุมชน เพื่อเปนเกณฑการประเมินและ
ความกาวหนาของการทํางานขององคกร และศึกษา
แนวทางพัฒนากลไกการจัดการความรูดานการจัดการ
ปาชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณขององคกร
และชุมชนอยางเหมาะสม 
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แกนสันติสุขมงคล และอาจารยสัญชัย สูติพันธวิหาร  
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ใ น ค รั ้ ง นี ้   ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ป ร ะ ธ า น ที ่ป ร ึก ษ า   
น า ย ก อ งคก า ร บ ริห า ร ส ว น ตํา บ ล ซับ ต ะ เ ค ีย น 
ปลัด อบต. และเจาหนาท่ีทุกทาน ชาวบานปาชุมชน
เขาอายโปด  มา  ณ ท่ีนี้  ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
( อ ง คก า ร ม ห า ช น )  ปง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2552   
ท่ีสนับสนุนทุนการวิจัย 
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